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MODELO DE AVALIAÇÃO E ORIENTAÇÕES - CAMF  

REGIÕES 1 e 2 

 

 
OBJETO: este documento estabelece as normas, as metodologias e os fluxos para o 

acompanhamento, o monitoramento e a avaliação das metas e entregáveis das ATIs, 

conforme Termo de Compromisso, na cláusula 3.6: 

 

3.6. A CAMF, subsidiada pelos documentos previstos nos itens 3.4. e 3.5, 

apresentará às INSTITUIÇÕES DE JUSTIÇA parecer técnico sobre o trabalho 

desenvolvido pela ATI no período, em até 10 (dez) dias úteis, atribuindo nota ao 

desempenho da ATI. 

 

3.6.1. Caberá à CAMF, após a análise das avaliações e relatórios 

mencionados na Cláusula Terceira, a elaboração de análise geral da 

atuação da ATI, atribuindo-lhe nota de desempenho, de 0 (zero) a 10 

(dez), para o período de avaliação, considerando os QUADROS DE 

ENTREGAS E PRAZOS (ANEXOS I e II). 

 

3.6.2. A nota de desempenho será atribuída com base em critérios e 

parâmetros objetivos, nos termos do Modelo de Avaliação e 

Orientações da CAMF (ANEXO III). 

 
 

 
OBJETIVO: Definir e sistematizar a metodologia, os fluxos operacionais e os critérios 

de aferição utilizados pela CAMF para analisar o desempenho das ATIs, assegurando 

uniformidade, isonomia, transparência e rastreabilidade no processo de 

acompanhamento, monitoramento e avaliação das entregas previstas no acordo de 

reparação.
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Introdução 

 
 

 
A atuação da CAMF, conforme previsto no Termo de Compromisso, abrange o 

acompanhamento, o monitoramento e a avaliação das metas e entregáveis 

estabelecidos para as Assessorias Técnicas Independentes (ATIs) nas Regiões 1 e 

2. Este documento sistematiza os procedimentos metodológicos adotados para a 

análise de desempenho das ATIs, tomando como referência os Planos de Trabalho 

aprovados para a execução desta etapa do acordo de reparação. Trata-se de um 

instrumento orientador às ATIs, que explicita como se operacionalizam os processos 

de acompanhamento, monitoramento e avaliação no âmbito da CAMF. 

Tomou-se como referência os Quadros de Entregas e Metas de cada ATI, 

Anexo I e II, do Termo de Compromisso que apresentam as metas finais, prazos 

pactuados, entregas correspondentes da EG e respectivos pesos. Além disso, foram 

incorporadas as regras e critérios de atribuição de notas elaborados pelas Instituições 

de Justiça, que orientam a aferição do desempenho das Assessorias Técnicas 

Independentes. 

Este documento não é finito e completo em termos de todas as avaliações 

referentes às ATIs, destacando-se que a EY possui sua própria metodologia e meios 

de avaliação, que levarão à apresentação de relatório específico, assim como as 

Instituições de Justiça podem fazer uso de outros meios para suas avaliações. A 

própria condução dos trabalhos poderá levar esta CAMF a aperfeiçoar este 

documento para fins de melhor atender as demandas de monitoramento e de 

avaliação. 

Outras demandas e informações, além das que estão relacionadas neste 

documento podem ser solicitadas a qualquer momento, mediante pedidos 

esporádicos das Instituições de Justiça e Compromitentes, ou mesmo da Justiça.
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1 Capítulo 1 - Metodologia de Monitoramento & Avaliação (Termo de 

Compromisso) 
 
 

 
Conforme definido pelas Instituições de Justiça, para cada meta/entregável 

será atribuída uma nota, considerando os critérios estabelecidos de prazo, qualidade 

e a quantidade (quando aplicável) aos itens. 

 
1.1 Critérios de Prazo 

 
Conforme definido pelas IJs, os critérios de pontuação de prazo do Termo de 

Compromisso serão realizados segundo a aderência a data de entrega prevista de 

cada item. Estabeleceu-se uma escala de 6 notas possíveis, como pode ser 

observado no Quadro 1. 

 

Quadro 1 - Critérios de pontuação de prazo 
 

Situação Pontuação 

Entrega no Prazo 10 

Entrega com até 10 dias de atraso 9 

Entrega com até 20 dias de atraso 8 

Entrega com até 30 dias de atraso 7 

Entrega com mais de 30 dias de atraso, 
porém dentro do período avaliatório 

 
6 

Fora do período avaliatório 0 

 
 
1.2 Composição dos critérios de qualidade 

 
de Compromisso constitui um produto a ser 

elaborado pelas ATIs. A nota do critério de qualidade equivale a 30% da nota e será 

composta pela adequação ao conteúdo mínimo estabelecido, com peso de 15% da 

nota de qualidade e pela pesquisa de satisfação das pessoas atingidas, com peso de 

15% da nota de qualidade.
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1.2.1 Adequação ao critério mínimo estabelecido 

 
Para operacionalizar o monitoramento foram estabelecidos critérios mínimos 

padronizados para os entregáveis relacionados a cada meta. Esses são os itens 

verificáveis das entregas e se dividem em seis categorias, que abrangem os 

conteúdos necessários para a entrega das metas previstas no Termo de 

Compromisso, sendo elas: Documentação Normativa; Relatoria e Memória do 

Processo; Dados de Participação; Materiais de Apoio Técnico e Educativo; 

Publicização e Transparência; Prestação de Contas. 

A CAMF utiliza de formulário próprio em que as entregas são armazenadas e 

organizadas, incluindo produtos e itens verificáveis de cada meta. O formulário é 

utilizado para acompanhar o trabalho da ATI quanto às entregas obrigatórias, 

garantindo a padronização e o controle dos prazos e dos recursos utilizados. Além 

disso, o Formulário de Monitoramento constitui um banco que armazena os dados das 

entregas e possibilita a análise finalística relativa à qualidade das entregas, permitindo 

a avaliação de desempenho da ATI. O Quadro 2 sistematiza a padronização dos 

critérios de qualidade que serão considerados na avaliação das entregas.

 

 
Pesquisa de Satisfação (15% da qualidade): Aplicada ao conjunto de pessoas atingidas 

participantes do processo. A nota será calculada pela média ponderada dos últimos três meses 
do período avaliatório do trimestre, convertendo o percentual de satisfação em nota proporcional. 

Entrega totalmente satisfatória, com todos os critérios atendidos: Nota 10 
Entrega parcialmente satisfatória, com no mínimo 50% dos critérios atendidos: Nota 7 
Entrega não satisfatória, com critérios atendidos abaixo de 50%: Nota 4 
Entrega não realizada: Nota 0 

Conteúdo Mínimo (15% da qualidade): Será avaliada a aderência aos itens verificáveis listados 
 

de itens atendidos: 
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Com base nos critérios de qualidade apresentados, procedeu-se ao 

enquadramento das metas e entregáveis constantes no Termo de Compromisso, no 

Anexo I.1 e nas ações de Participação Informada. Cada item foi associado ao conjunto 

de instrumentos avaliativos mais adequado à sua natureza, considerando a finalidade 

da ação, o tipo de evidência necessária e o período de execução. 

O Quadro 3, a seguir, apresenta a lista de metas e entregáveis, suas 

respectivas datas de entrega e os elementos de avaliação previstos para cada caso. 

Este enquadramento orienta o planejamento do monitoramento, facilita o 

acompanhamento de prazos e organiza a produção dos produtos técnicos e dos fluxos 

de informação. As metas 16 do Anexo I.1 e a PI-7 do Participação Informada  servem 

para vinculação de todas as atividades inerentes à Gestão e ao Apoio (meio) do 

projeto, não relacionadas às metas finalísticas. Portanto, não constam no Quadro 3. 
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1.3 Critérios de Quantidade 

Os critérios de avaliação de quantidade seguem um padrão de escala 

definido pelas Instituições de Justiça. No Quadro 4, apresentam-se as metas e os 

respectivos valores que serão utilizados para compor essa nota.  

 

Quadro 4 - Critérios de quantidade por meta e região (Regiões 1 e 2) 

 

 

Meta Critérios_R1 Critérios_R2 

1 

3211 ou mais: nota 10 
Entre 2890 e 3210: nota 9 
Entre 2569 e 2889: nota 8 
Entre 1927 e 2568: nota 6 
Entre 1284 e 1926: nota 4 
Abaixo de 1284: nota 0 

4034 ou mais: nota 10 
Entre 3631 a 4033: nota 9 
Entre 3227 a 3630: nota 8 
Entre 2420 a 3226: nota 6 
Entre 1614 a 2419: nota 4 
Abaixo de 1614: nota 0 

2 

322 ou mais: nota 10 
Entre 290 a 321  nota 9 
Entre 258 a 289  nota 8 
Entre 193 a 257  nota 6 
Entre 129 a 192  nota 4 
Abaixo de 129  nota 0 

403 ou mais: nota 10 
Entre 363 a 402  nota 9 
Entre 322 a 362  nota 8 
Entre 242 a 321  nota 6 
Entre 161 a 241  nota 4 
Abaixo de 161  nota 0 

4 

80% ou mais: nota 10 
Entre 70% e 79%: nota 9 
Entre 60% e 69%: nota 8 
Entre 50% e 59%: nota 6 
Entre 40% e 49%: nota 4 
Abaixo de 40%: nota 0 

80% ou mais: nota 10 
Entre 70% e 79%: nota 9 
Entre 60% e 69%: nota 8 
Entre 50% e 59%: nota 6 
Entre 40% e 49%: nota 4 
Abaixo de 40%: nota 0 

6 

100%: nota 10 
Entre 90% e 99%: nota 9 
Entre 80% e 89%: nota 8 
Entre 60% e 79%: nota 6 
Entre 40% e 59%: nota 4 
Abaixo de 40%: nota 0 

100%: nota 10 
Entre 90% e 99%: nota 9 
Entre 80% e 89%: nota 8 
Entre 60% e 79%: nota 6 
Entre 40% e 59%: nota 4 
Abaixo de 40%: nota 0 

7 

352 pessoas ou mais: nota 10 
Entre 317 a 351 pessoas: nota 9 
Entre 282 a 316 pessoas: nota 8 
Entre 211 a 281 pessoas: nota 6 
Entre 141 a 210 pessoas: nota 4 
Abaixo de 141: nota 0 

380 pessoas ou mais: nota 10 
Entre 342 a 379 pessoas: nota 9 
Entre 304 a 341 pessoas: nota 8 
Entre 228 a 303 pessoas: nota 6 
Entre 152 a 227 pessoas: nota 4 
Abaixo de 152: nota 0 
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10 

80% ou mais: nota 10 
Entre 70% e 79%: nota 9 
Entre 60% e 69%: nota 8 
Entre 50% e 59%: nota 6 
Entre 40% e 49%: nota 4 
Abaixo de 40%: nota 0 

80% ou mais: nota 10 
Entre 70% e 79%: nota 9 
Entre 60% e 69%: nota 8 
Entre 50% e 59%: nota 6 
Entre 40% e 49%: nota 4 
Abaixo de 40%: nota 0 

11 

161 pessoas ou mais: nota 10 
Entre 145 a 160 pessoas: nota 9 
Entre 129 a 144 pessoas: nota 8 
Entre 97 a 128 pessoas: nota 6 
Entre 64 a 96 pessoas: nota 4 
Menos de 64 pessoas: nota 0 

201 pessoas ou mais: nota 10 
Entre 181 a 200 pessoas: nota 9 
Entre 161 a 180 pessoas: nota 8 
Entre 121 a 160 pessoas: nota 6 
Entre 80 a 120 pessoas: nota 4 
Menos de 80 pessoas: nota 0 

12 

352 pessoas ou mais: nota 10 
Entre 317 a 351 pessoas: nota 9 
Entre 282 a 316 pessoas: nota 8 
Entre 211 a 281 pessoas: nota 6 
Entre 141 a 210 pessoas: nota 4 
Abaixo de 141: nota 0 

380 pessoas ou mais: nota 10 
Entre 342 a 379 pessoas: nota 9 
Entre 304 a 341 pessoas: nota 8 
Entre 228 a 303 pessoas: nota 6 
Entre 152 a 227 pessoas: nota 4 
Abaixo de 152: nota 0 

PI-2 

50% ou mais: nota 10 
Entre 45% a 49%: nota 9 
Entre 40% 44%: nota 8 
Entre 30% e 39%: nota 6 
Entre 25% e 29%: nota 4 
Menos de 25%: nota 0 

50% ou mais: nota 10 
Entre 45% a 49%: nota 9 
Entre 40% 44%: nota 8 
Entre 30% e 39%: nota 6 
Entre 25% e 29%: nota 4 
Menos de 25%: nota 0 

PI-4 

50% ou mais: nota 10 
Entre 45% a 49%: nota 9 
Entre 40% 44%: nota 8 
Entre 30% e 39%: nota 6 
Entre 25% e 29%: nota 4 
Menos de 25%: nota 0 

50% ou mais: nota 10 
Entre 45% a 49%: nota 9 
Entre 40% 44%: nota 8 
Entre 30% e 39%: nota 6 
Entre 25% e 29%: nota 4 
Menos de 25%: nota 0 

PI-5 

352 pessoas ou mais: nota 10 
Entre 317 a 351 pessoas: nota 9 
Entre 282 a 316 pessoas: nota 8 
Entre 211 a 281 pessoas: nota 6 
Entre 141 a 210 pessoas: nota 4 
Abaixo de 141: nota 0 

380 pessoas ou mais: nota 10 
Entre 342 a 379 pessoas: nota 9 
Entre 304 a 341 pessoas: nota 8 
Entre 228 a 303 pessoas: nota 6 
Entre 152 a 227 pessoas: nota 4 
Abaixo de 152: nota 0 
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1.4 Pesquisa de satisfação 

 
A Pesquisa de Satisfação tem como objetivo coletar a avaliação das 

pessoas atingidas sobre os processos e procedimentos realizados pelas 

ATIs para cumprimento das metas e dos entregáveis previstos nos Planos 

de Trabalho. Trata-se de uma pesquisa modular, cujo desenho é alinhado 

ao cronograma de atividades da Entidade Gestora, de modo a permitir a 

avaliação contínua do serviço prestado pela ATI. A modularidade também 

considera a tempestividade temática de cada ciclo, por exemplo, estrutura 

de governança, projetos comunitários, créditos e microcréditos, entre outros. 

A abordagem da pesquisa é quanti-quali, consistindo na aplicação de 

questionários que serão entregues ao final das atividades dos Grupos de 

Escuta e Avaliação Coletiva. 

Objetivo: Mensurar a satisfação das pessoas atingidas em relação ao 

trabalho das ATIs. 

- Instrumento: questionário físico e/ou formulário online; 

- Periodicidade: mensal; 

- Meta de tempo de resposta: até 10 minutos; 

- As perguntas são apresentadas em escalas do tipo Likert ou ordinais 

simplificadas, de modo a permitir a quantificação das percepções das 

pessoas atingidas com fácil compreensão e agilidade no 

preenchimento. 

 
 

 
1.4.1 Grupos de Escuta e Avaliação Coletiva 
 
 

 
Para operacionalizar a aplicação do questionário de satisfação, os 

Grupos de Escuta e Avaliação Coletiva serão utilizados, esses constituem 

uma metodologia de escuta estruturada integrada ao processo de 

monitoramento das metas e entregáveis das ATIs. Realizados mensalmente, 

esses encontros têm como objetivo analisar, de forma dialogada, as 
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principais atividades executadas pela ATI no mês anterior, conforme as 

metas, produtos e elementos de avaliação. Durante o encontro, podem ser 

discutidos aspectos qualitativos e procedimentais relativos às atividades, 

formações, espaços participativos, ações de mobilização, materiais 

informativos, prestação de contas e processos de participação informada, 

relacionados ao plano de trabalho em avaliação. A mediação do grupo busca 

captar percepções, dificuldades, convergências e divergências apontadas 

pelas pessoas atingidas, de modo a fortalecer a transparência e a 

participação informada. 

Ao final da discussão, aplica-se um questionário padronizado 

composto por até sete questões, cada uma avaliada de 0 a 10, cuja média 

gera uma nota final que compõe a Pesquisa de Satisfação prevista para o 

critério de qualidade. Esse procedimento assegura um retorno contínuo, 

padronizado e comparável ao longo do período avaliativo, fortalecendo a 

legitimidade e robustez do processo de monitoramento conduzido pela 

CAMF. A seguir, a minuta do questionário. 

 
Roteiro com até 7 perguntas geradoras para condução dos Grupos de Escuta 
e Avaliação Coletiva 

 
Essas são as perguntas e seus respectivos itens de análise: 

 
1. Informações e preparação: As informações sobre o encontro 

(tema, local, horário e motivo) chegaram de forma clara e com 

antecedência suficiente para permitir a participação? 

2. Condução e compreensão do espaço: A forma como o encontro 

foi conduzido, incluindo linguagem, explicações e organização das 

atividades, ajudou a compreender o tema e a acompanhar as 

discussões? 

3. Apoio, logística e condições de participação: As condições de 

participação (transporte, alimentação, hospedagem), quando 

aplicáveis, foram adequadas e facilitaram a presença e a 

permanência das pessoas? A
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4. Multiplicação das informações: As informações, conteúdos e materiais 

apresentados foram claros e suficientes para que vocês conseguissem 

repassá-los para outras pessoas da comunidade? 

5. Prestação de contas: A apresentação da prestação de contas foi clara, 

compreensível e permitiu entender como os recursos foram utilizados? 

6. Comunicação e participação informada: A comunicação realizada sobre 

este processo trouxe informações claras, acessíveis e tempestivas para 

apoiar a participação informada das pessoas? 

7. Resultados e participação: As contribuições feitas pelas pessoas durante 

as atividades parecem ter sido consideradas e gerado resultados ou 

encaminhamentos perceptíveis na comunidade? 

 
Considerando que existe a possibilidade de não ocorrer as reuniões do Grupo 

de Escuta e Avaliação Coletiva, nesses casos, a CAMF enviará os questionários de 

avaliação diretamente para os representantes do Sistema de Participação e da 

Estrutura de Governança. Caso não haja aplicação ou respostas ao questionário no 

período, não será computada nota respectiva a Pesquisa de Satisfação.
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1.5 Exemplos de aplicação dos critérios de avaliação 

 
Para uma melhor parametrização desses critérios, é sugerida a adoção de 

duas fórmulas para o cálculo das notas, adotado como diferença a inserção/não- 

inserção do critério de quantidade. Conforme os Quadro 5 e 6, nota-se que a 

distribuição do peso varia conforme o modelo previsto. 

Quadro 5 - Critérios e peso para nota dos entregáveis sem quantidade 

Critério Peso Descrição 

Prazo 70% 
Conforme os critérios de dedução de notas de prazo (ver Tabela 
1 - Critérios de pontuação de prazo ) 

Qualidade 30% 

Nota composta Conteúdo mínimo (15%) + Pesquisa de 

Satisfação (15%) 

 

 

Quadro 6 - Critérios e peso para nota dos entregáveis com quantidade 

Critério Peso Descrição 

Prazo 35% 
Conforme os critérios de dedução de notas de prazo (ver Tabela 
1 - Critérios de pontuação de prazo) 

Qualidade 30% 

Nota composta Conteúdo mínimo (15%) + Pesquisa de 

Satisfação (15%) 

Quantidade 35% 
Escala variável por meta e região (ver Tabela 4 - Critérios de 
quantidade por região 

O Quadro 7 apresenta as duas fórmulas previstas para uso no cálculo das 

notas das assessorias.
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Quadro 7 - Fórmulas de cálculo Termo de Compromisso 

 

 
 
 

 
1.6 Exemplo Prático: Meta 1 - Anexo l.1 

 
Aplicando de forma prática, consideremos a primeira entrega 

participantes eleitos nas instâncias locais e regionais ta de entrega 

prevista para 30/08/2025. Considerando que a Região X realizou a entrega no dia 

04/09/2025, a aplicação da nota para este item seria: 

Quadro 8 - Exemplo 1: Cálculo de Nota - Meta 1: Anexo l.1 

Critério Subcritério 
Peso 
Relativo Nota Contribuição Justificativa 

Prazo  0,70 9 6,3 
Entregue com até 10 dias de 
atraso (04/09/2025) 

Qualidade 
Conteúdo 
Mínimo 0,15 10 1,55 

3/3 itens atendidos: 
regramento, relatoria, 
publicização 

 

Pesquisa 
Satisfação 0,15 7,8 1,17 

Pesquisa: Média trimestral: 
Jun/6,5 + Jul/8,0 + Ago/9,0 = 
7,8 

 Subtotal 
Qualidade 0,30 8,7 2,67 1,5 + 1,17 =2,67 

Soma  1,00  8,97 6,3 +2,67 = 8,97 

Nota Final 8,97 = 8,97 

 Fórmula sem Quantidade 

Nota Total* = [(Nota de Prazo x 0,7) + (0,15 × Nota de Conteúdo Mínimo + 0,15 × Nota de 

Pesquisa Satisfação)] 

 
*Nota Total será multiplicada pelo respectivo Peso da meta. 

Fórmula com Quantidade 

Nota Total* = [(Nota de Prazo x 0,35) + (0,15 × Nota de Conteúdo Mínimo + 0,15 × Nota de 

Pesquisa Satisfação) + (Nota de Quantidade x 0,35)] 
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1.7 Exemplo Prático: Meta 7 - Anexo l.1 

 
Noutro cenário, aplicando a avaliação da nota para a meta 7 do Anexo l.1 

Envolvimento das pessoas atingidas, incluída a fase preparatória, a cada 

processo decisório - MÍNIMO de 5 processos decisórios com [X] pessoas 

, considerando a primeira data de entrega prevista para o dia 10/02/2026 

e a estimativa quantitativa da Região 4, teríamos: 

Quadro 9 - Exemplo 2: Cálculo de Nota - Meta 7: Anexo l.1 

Critério Subcritério 
Peso 
Relativo Nota Contribuição Justificativa 

Prazo  0,35 9 3,15 
Entregue com até 10 dias de 
atraso (15/02/2026) 

Qualidade 
Conteúdo 
Mínimo 0,15 10 1,50 

2/2 itens atendidos: Relatoria e 
publicização 

 Pesquisa 
Satisfação 0,15 7,8 1,17 

Média trimestral: Jun/6,5 + 
Jul/8,0 + Ago/9,0 = 7,8 

 Subtotal 
Qualidade 0,30 8,7 2,67 1,50 + 1,17 = 2,67 

Quantidade 45 0,35 8 2,8 

45 pessoas envolvidas 
Entre 40 a 49 pessoas: nota 8 

Soma  1,00  8,62 3,15 + 2,67 + 2,8 

Nota Final 8,62 8,62 

A nota final do trimestre sob avaliação será obtida por meio de uma média 

ponderada com todas as notas mensais naquele período, considerando o peso 

de cada Meta, seja ele 1 ou 2.

A
s
s
i
n
a
d
o
 
c
o
m
 
c
e
r
t
i
f
i
c
a
d
o
 
d
i
g
i
t
a
l
 
p
o
r
 
C
A
R
L
O
S
 
B
R
U
N
O
 
F
E
R
R
E
I
R
A
 
D
A
 
S
I
L
V
A
,
 
e
m
 
1
0
/
0
3
/
2
0
2
6
 
1
2
:
0
1
.
 
P
a
r
a
 
v
e
r
i
f
i
c
a
r
 
a
 
a
u
t
e
n
t
i
c
i
d
a
d
e
 
a
c
e
s
s
e
 

h
t
t
p
:
/
/
w
w
w
.
t
r
a
n
s
p
a
r
e
n
c
i
a
.
m
p
f
.
m
p
.
b
r
/
v
a
l
i
d
a
c
a
o
d
o
c
u
m
e
n
t
o
.
 
C
h
a
v
e
 
7
9
a
0
5
0
9
6
.
e
9
e
7
6
3
2
9
.
6
e
7
2
e
e
3
f
.
2
d
4
1
c
c
7
4



 

22 
 

2 Capítulo 2 - Do Acompanhamento e Monitoramento Permanentes 
 

 
2.1 Fluxo de Acompanhamento e Monitoramento 
 

 
Conforme os itens do Anexo I e II do Termo de Compromisso, as 

metas/entregáveis articulam-se às ações realizadas nos territórios, resultados formais 

entregues e parâmetros de aferição previamente pactuados. Trata-se, portanto, de 

uma combinação interdependente entre o que é feito (atividades), o que é registrado 

e documentado (produtos), e o que se compromete a alcançar (metas), compondo um 

referencial metodológico robusto para aferição do desempenho das ATIs, conforme 

formalmente estruturado nos Planos de Trabalho aprovados, que consolidam e 

orientam a execução das ações e a medição de seus resultados. 

O fluxo de acompanhamento e monitoramento articula a verificação 

documental das evidências relacionadas às entregas dos produtos1, com a 

observação em campo das atividades que inclui a elaboração de uma relatoria 

detalhada a partir de critérios pré-definidos2, e a escuta direta às pessoas atingidas 

para a aferição do grau de satisfação a respeito de determinadas atuações das ATIs 

por meio de questionários/formulários avaliativos, Grupos de Escuta e Avaliação 

Coletiva, garantindo maior consistência e legitimidade no processo avaliativo. 

Além disso, para fins de acompanhamento e monitoramento estão 

estabelecidas reuniões mensais de acompanhamento de status com as ATIs para um 

contínuo fluxo de informações referentes às entregas e metas. 

Em cada um desses elementos, o trabalho realizado pelas ATIs poderá ser 

monitorado por meio do uso de um ou mais instrumentos metodológicos, definindo-se 

parâmetros que possibilitem um olhar isonômico entre as instituições atuantes. O 

esquema a seguir (Figura 1) ilustra a distribuição das metodologias empregadas. 
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Figura 1 - Fluxograma de Acompanhamento, Monitoramento e Avaliação 

2.2 Monitoramento e Avaliação Finalística e Financeira 

 
2.2.1 Reunião de Acompanhamento de Status - ATIs 

 

Reuniões de acompanhamento, com periodicidade mensal, entre a CAMF e as 

Assessorias Técnicas Independentes. Esses encontros têm como finalidade 

assegurar um fluxo contínuo de informações sobre a execução do Termo de 

Compromisso, abrangendo a situação dos entregáveis, a realização dos espaços 

participativos, a elaboração de produtos, o cumprimento das metas e aspectos 

relacionados à gestão financeira. Trata-se de um espaço coletivo de alinhamento 

estratégico, troca de informações e análise de dificuldades, visando prevenir atrasos, 
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mitigar riscos decorrentes de fatores externos e garantir que nenhuma ATI seja 

prejudicada por variáveis fora de seu controle. A agenda de reuniões será objeto de 

apresentação em breve, tendo o 5º dia útil de cada mês seu limite máximo de 

realização. 

 
2.2.2 Formulário de Monitoramento - Controle de cumprimento dos prazos e entregas 
 
 

 
O Formulário de Monitoramento tem como finalidade o acompanhamento 

ajustado aos prazos previstos e atendimento ao escopo mínimo dos critérios de 

qualidade e de quantidade para o cumprimento das metas e entregas. Consiste numa 

planilha automatizada, em que cada ATI é responsável pelo preenchimento da sua 

apenas, gerando a nota correspondente, a partir dos critérios de avaliação definidos 

nos itens 1.1, 1.2, 1.3 e 1.4 deste documento. 

O Formulário deverá ser preenchido considerando o período avaliatório e 

atualizado mensalmente, até a Reunião de Acompanhamento de Status com a CAMF. 

 
2.2.3 Relatórios mensais parciais - finalísticos e financeiros 
 
 

 
A Cláusula Quinta - Da Prestação de Contas e Informações Gerais, prevê a 

apresentação de relatórios mensais parciais, finalísticos e financeiros: 

5.1. A ATI obriga-se a prestar contas de suas atividades, com a máxima 

transparência, mediante a apresentação de relatórios mensais parciais, 

finalísticos e financeiros, reportando o detalhamento dos gastos financeiros e 

dos resultados alcançados perante o QUADRO DE ENTREGAS E PRAZOS  

(ANEXOS I e II), que deverão ser entregues à AUDITORIA e à CAMF, em 

até 15 (quinze) dias úteis após o período objeto da prestação. 

 

5.1.1. Quanto à prestação de contas financeira e finalística, deverão seguir os 

parâmetros e detalhamentos indicados pela CAMF e AUDITORIA, incluindo a 
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apresentação de documentação comprobatória e evidências de cumprimento das 

entregas pactuadas.      

      

As informações financeiras mensais são aquelas previstas no Ofício LATACI 

nº 5/2024, disponível no Apêndice H. Além delas, a planilha de RH deverá ser 

entregue em até 15 (quinze) dias úteis após o período objeto da prestação. A planilha 

de RH está disponível no Apêndice F. 

As informações finalísticas devem seguir o modelo apresentado no Apêndice 

G. 
 
 

 
2.2.4 Relatórios Trimestrais - finalísticos e financeiros 
 
 

 
A Cláusula 3ª - Do pagamento dos serviços de Assessoria Técnica 

Independente, prevê a apresentação de relatórios de prestação de contas trimestrais 

completos, finalísticos e financeiros: 

3.4. No início do quarto mês de execução dos serviços, e a cada trimestre 

subsequente, a ATI terá o prazo improrrogável de 15 (quinze) dias úteis para 

apresentar o relatório completo de prestação de contas financeira e finalística 

referente ao trimestre anterior. 

 
Os relatórios trimestrais devem observar o conteúdo da Nota Técnica CAMF 

001/2024 - Melhorias de conteúdo nos Relatórios Trimestrais, que acompanha o Ofício 

Diretoria LATACI nº 33/2024 (Apêndice I), conforme Termo de Compromisso. 

Adicionalmente a Nota Técnica, deve-se apresentar o conjunto documental com as 

comprovações e produtos relacionados nos relatórios mensais parciais, e seus 

complementos. 

 
 

 
2.3 Itens monitorados finalísticos 

 
No Quadro 10, a seguir, apresenta-se o fluxo temporal de envio de dados e A

s
s
i
n
a
d
o
 
c
o
m
 
c
e
r
t
i
f
i
c
a
d
o
 
d
i
g
i
t
a
l
 
p
o
r
 
C
A
R
L
O
S
 
B
R
U
N
O
 
F
E
R
R
E
I
R
A
 
D
A
 
S
I
L
V
A
,
 
e
m
 
1
0
/
0
3
/
2
0
2
6
 
1
2
:
0
1
.
 
P
a
r
a
 
v
e
r
i
f
i
c
a
r
 
a
 
a
u
t
e
n
t
i
c
i
d
a
d
e
 
a
c
e
s
s
e
 

h
t
t
p
:
/
/
w
w
w
.
t
r
a
n
s
p
a
r
e
n
c
i
a
.
m
p
f
.
m
p
.
b
r
/
v
a
l
i
d
a
c
a
o
d
o
c
u
m
e
n
t
o
.
 
C
h
a
v
e
 
7
9
a
0
5
0
9
6
.
e
9
e
7
6
3
2
9
.
6
e
7
2
e
e
3
f
.
2
d
4
1
c
c
7
4



 

26 
 

entregas das ATIs, por tipo de documento, com a descrição de conteúdo e respectiva 

periodicidade. 

 

Quadro 10 - Fluxo de Informações das Atividades: Assessorias Técnicas Independentes 

Tipo do Documento Descrição Periodicidade 

Planilha dos Espaços 
Participativos 

Planilha sistematizada com os espaços participativos realizados 
no mês anterior. Deve conter, no mínimo, as seguintes colunas: 
data, local, categoria do espaço participativo, atividade 
desenvolvida, município da atividade, número de 
participantes (com identificação por ID exclusivo), pauta e 
evidência3. Mensal - até dia 25 

Planilha de 
Identificação das 
Pessoas 
Assessoradas

Planilha de referência contendo os IDs exclusivos das pessoas 
assessoradas, vinculados ao respectivo município e 
comunidade, e data de registro no sistema, visando à 
rastreabilidade e qualificação das análises.

Entrega 
única/atualização 
sempre que houver 
inserção de novos IDs

Agenda 

Agenda com a programação dos espaços participativos que estão 
programados para ocorrer nas próximas semanas. A agenda 
deve conter informações sobre data, local onde irá acontecer 
e vínculo da atividade do Plano de Trabalho. Mensal 

Formulário de 
Monitoramento 

Preenchimento de planilha automatizada das metas e entregas 
do período avaliatório, de cumprimento de prazo e critério de 
qualidade. Mensal 

Relatórios Mensais 
Parciais - Finalístico e 
Financeiro 

Relatório finalístico e financeiro conforme parâmetros definidos 
pela CAMF e Auditoria. Mensal 

Relatórios Trimestrais 
- Finalístico e 
Financeiro 

Relatório finalístico e financeiro conforme parâmetros definidos 
pela CAMF e Auditoria. Trimestral 
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2.3.1 Metodologia de Avaliação: Produtos 
 
 

 
A metodologia de avaliação dos Produtos concentra-se na verificação da 

aderência aos prazos, da consistência e da coerência técnica dos entregáveis 

previstos, tomando como referência o Termo de Compromisso e os  Planos de 

Trabalho das ATIs. A análise considera a qualidade dos materiais produzidos e a 

adequação da entrega ao cronograma pactuado, assegurando que cada produto 

contribua para continuidade e transparência dos processos. 

 
 

 
2.3.2 Metodologia de Avaliação: Acompanhamentos Técnicos 

 

 
A metodologia de Acompanhamento Técnico consiste na observação 

sistemática dos espaços participativos realizados pelas ATIs, com base em critérios 

objetivos que permitem a comparação entre regiões e ao longo do tempo. O 

acompanhamento visa verificar a forma como as atividades são conduzidas, o 

alinhamento com o Termo de Compromisso e os  Planos de Trabalho , e a efetiva 

participação das pessoas atingidas no processo de tomada de decisão. 

Durante os acompanhamentos, são observados os seguintes aspectos: 

 
 Clareza e tempestividade da pauta: se os objetivos, itens de discussão e 

encaminhamentos foram apresentados de forma compreensível e no momento 

adequado do processo. 

 Adequação da linguagem: uso de linguagem acessível e coerente com o 

contexto sócio territorial, evitando termos técnicos sem explicação. 

 Mobilização e participação das pessoas atingidas: comparecimento, 

envolvimento no debate e equilíbrio de vozes no espaço de fala. 

 Conhecimento teórico: domínio dos conteúdos abordados pelas equipes 

executoras no momento das formações e apresentações.
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 Habilidades práticas: capacidade de facilitação, condução de reuniões, 

mediação de conflitos e estímulo ao diálogo. 

 Controle social: presença de momentos destinados à prestação de contas, 

compartilhamento de informações e validação coletiva de decisões. 

 
 

 
2.3.3 Metodologia de Avaliação: Monitoramento Espaços Participativos 
 
 

 
O monitoramento dos espaços participativos tem como finalidade registrar, 

sistematizar e analisar as atividades das ATIs e a participação das pessoas atingidas, 

garantindo transparência e acompanhamento contínuo do processo. Para isso, será 

utilizado um instrumento pela CAMF (painel de monitoramento), alimentado a partir 

das tabelas de espaços participativos encaminhadas mensalmente pelas ATIs. 

As tabelas contêm a identificação única das pessoas participantes, o que 

permite calcular a frequência de participação, o volume total de presenças e o número 

de pessoas únicas envolvidas em cada ciclo de atividades. 

Para que o painel monitore também as Metas da Participação Informada, é 

necessário o envio, pelas ATIs, da informação que relacione os IDs dos participantes 

às instâncias de governança das quais fazem parte (instância, conselho). Essa 

associação amplia a precisão da análise, permitindo avaliar não apenas quantos 

participam, mas quem participa e como a representatividade territorial se distribui nos 

processos. 

 
 

 
2.4 Monitoramento e avaliação financeiros 
 
 

 
A CAMF realizará monitoramento e avaliação do ponto de vista financeiro, no 

sentido de identificar, mensurar e posteriormente avaliar os custos inerentes ao 

desenvolvimento das atividades e as entregas realizadas pelas ATIs. A
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2.4.1 Entregas Mensais 
 

Para o monitoramento e avaliação do desempenho financeiro da ATI é 

necessária a entrega mensal de informações, de documentos, incluindo registros de 

horas trabalhadas e outras informações sobre os recursos humanos. O objetivo é 

garantir transparência, previsibilidade e padronização no consumo de recursos e 

controle dos prazos. Além disso, possibilita a análise gerencial quanto à pertinência 

do uso de RH e o custo das atividades. 

 

 
2.4.1.1 Itens monitorados 

 
Esses são os itens monitorados pela CAMF: 

 
 

 Demonstração dos saldos financeiros de encerramento do mês, a ser 

enviado até o 5º dia útil do mês subsequente (Ofício Lataci nº5/2024), 

contendo: 

 Saldo financeiro (posição das contas bancárias) no último dia do 

mês. 

 Saldos de valores referentes à constituição de reservas, com 

detalhamento, como exemplo: 

 Conta de reserva para provisões trabalhistas rescisórias; 
 

 Fundo de reserva. 
 

 Extratos bancários (contas correntes4 e aplicações); 
 

 Lançamentos mensais - scripts do banco de dados; 
 

 Informações de RH: Pagamento da folha de pessoal e 

constituição das provisões trabalhistas. 
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 Sistema de registro de timesheet e alocação de horas trabalhadas às 

atividades e às respectivas metas (Vinculação Plano - Meta - Atividade). 

 
 Planilha RH atualizada, conforme modelo em apêndice. 

 
  

 
2.4.1.2 Prazos para as entregas de Informações Financeiras 
 
 
 

Os prazos para as entregas mantêm-se os mesmos acordados com as ATIs 

desde 2024 e estão apresentadas no Quadro 11: 

Quadro 11: Itens monitorados - financeiros 
 

Item Monitorado Prazo de Entrega 
Extratos bancários (conta corrente e investimentos) 2º dia útil do mês subsequente 
Ofício 5 5º dia útil do mês subsequente 
Scripts de lançamentos mensais Até o dia 25 do mês subsequente 
Timesheet (registro de horas e alocação por atividade) Até o dia 25 do mês subsequente 
Informações de RH (folha e provisões) - Banco de 
dados Até o dia 25 do mês subsequente 

Planilha de RH com as referências de salário e 
encargos (Apêndice F) 

 
Até o dia 15 do mês subsequente 

 
 

 
2.4.2 Monitoramento da eficiência do uso do recurso 

 
Os indicadores a seguir (Quadro 12) servem para o monitoramento e avaliação 

das ATIs. Podem indicar conformidade, elementos que precisam ser melhorados e 

ajustados, ou que necessitem de explicações específicas ou complementares.
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Apêndices 
 
3 APÊNDICE A - Questionário de Avaliação de Satisfação das Pessoas 

Atingidas 5 
 

 
 

 O questionário é constituído de 6 (seis) perguntas numa escala de 0 - 10. Nota final = média das 6 
questões de 0 a 10. Como gerar a nota do questionário (0 a 10): Somatório das respostas ÷ 6 = nota 
final de 0 a 10. Ex.: (8 + 9 + 7 + 10 + 6 + 8) ÷ 6 = 8,0. A nota final da Pesquisa de Satisfação será o 
somatório das notas atribuídas por cada participante dividida pelo número total de respondentes.

O questionário é constituído de 6 (seis) perguntas numa escala de 0 - 10. Nota final = média das 6 

questões de 0 a 10. 

 
 
 

INFORMAÇÃO E PREPARAÇÃO 

 
As informações sobre o encontro (tema, local, horário, propósito) foram claras e chegaram com 

antecedência suficiente para minha participação. 

0  Discordo totalmente 

1  Discordo fortemente 
2  Discordo muito 
3  Discordo 
4  Discordo levemente 
5  Nem concordo, nem discordo 
6  Concordo levemente 
7  Concordo 
8  Concordo muito 
9  Concordo fortemente 
10  Concordo totalmente 
Não se aplica 

 
 

 
CONDUÇÃO E METODOLOGIA 

 
A condução do encontro foi adequada, com linguagem acessível, respeito aos modos de falar das 

comunidades, uso apropriado dos materiais de apoio didático e abertura para opiniões e

 dúvidas. 
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 0  Discordo totalmente 

 1  Discordo fortemente 

 2  Discordo muito 
 3  Discordo 
 4  Discordo levemente 
 5  Nem concordo, nem discordo 
 6  Concordo levemente 
 7  Concordo 
 8  Concordo muito 
 9  Concordo fortemente 
 10  Concordo totalmente 
 Não se aplica 

 
 

 
3. COMPREENSÃO DO CONTEÚDO 

 
Consegui acompanhar as discussões, entender o conteúdo apresentado e relacioná-lo com ações 

práticas. 

 0  Discordo totalmente 

 1  Discordo fortemente 

 2  Discordo muito 
 3  Discordo 
 4  Discordo levemente 
 5  Nem concordo, nem discordo 
 6  Concordo levemente 
 7  Concordo 
 8  Concordo muito 
 9  Concordo fortemente 
 10  Concordo totalmente 
 Não se aplica 

 

 
4. APOIO LOGÍSTICO (transporte, alimentação e acolhimento) 

 
As condições de deslocamento, alimentação e hospedagem oferecidas (quando aplicáveis) foram 

adequadas e permitiram minha participação de forma tranquila. 

 0  Discordo totalmente 

 1  Discordo fortemente 

 2  Discordo muito 
 3  Discordo 
 4  Discordo levemente  
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 7  Concordo 

 8  Concordo muito 
 9  Concordo fortemente 
 10  Concordo totalmente 
 Não se aplica 

 
5. PARTICIPAÇÃO E REPRESENTAÇÃO 

 
Tive condições de participar, contribuir e perceber que minhas opiniões (ou as da minha 

comunidade) foram consideradas no processo: 

 0  Discordo totalmente 

 1  Discordo fortemente 

 2  Discordo muito 
 3  Discordo 
 4  Discordo levemente 
 5  Nem concordo, nem discordo 
 6  Concordo levemente 
 7  Concordo 
 8  Concordo muito 
 9  Concordo fortemente 
 10  Concordo totalmente 
 Não se aplica 

 5  Nem concordo, nem discordo 
 6  Concordo levemente 
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6. AVALIAÇÃO GERAL 

 
Como você avalia a atuação da ATI durante este período? 

 
 0 - Péssima (Falha total, não atendeu a nenhuma necessidade) 

 1 - Muito Ruim (Atuação crítica, com graves problemas) 

 2 - Ruim (Abaixo do esperado, diversos pontos negativos) 

 3 - Regular (Tendendo a Ruim) (Insatisfatório, mas com alguns aspectos aceitáveis) 

 4 - Regular (Abaixo da Média) (Performance mediana, mas com falhas relevantes) 

 5 - Regular (Na Média) (Atendeu ao mínimo necessário, sem grandes destaques positivos 

ou negativos) 

 6 - Regular (Tendendo a Bom) (Satisfatório, mas com espaço para melhorias) 

 

 7 - Boa (Atendeu consistentemente às expectativas) 

 8 - Muito Boa (Superou expectativas em vários aspectos) 

 9 -  Excelente (Performance excepcional, quase perfeita) 

 10 - Excelente (Máximo / Exemplar) (Atuação perfeita, superou todas as expectativas) 

 
CAMPO ABERTO  COMENTÁRIOS 

 
Gostaria de deixar algum comentário, sugestão ou observação? 
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5 APÊNDICE C - Modelo de lista de presença no Apoio à EG 

 
                

             

    

   

   

   

   
   
   
    

    

(Nome completo do participante) 

 Sim 

 Parcialmente 

 Não 

 Sim 

 Parcialmente 

 Não 

 Sim 

 Parcialmente 

 Não 

(Nome completo do participante) 

 Sim 

 Parcialmente 

 Não 

 Sim 

 Parcialmente 

 Não 

 Sim 

 Parcialmente 

 Não 
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6 APÊNDICE D - Lista de presença de Espaços da ATI 

 
             

     

      

    (nomenclatura conforme metodologia do ) 

  

  

  

(Nome completo do participante) XXX.XXX.XXX-XX 
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7 APÊNDICE E - Formulário de Monitoramento das Metas e Entregas 

 
Para um acompanhamento das metas e entregas, as ATIs deverão preencher um 

formulário por região que será apresentado e disponibilizado. 
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9 APÊNDICE G - Estrutura do Modelo de Relatório Mensal de Acompanhamento - 
Termo de Compromisso ATIs 

 
 

 
 

 
1 Introdução 

 
Este documento tem por objetivo definir o modelo de acompanhamento e atualização 

mensal das metas e entregáveis do Termo de Compromisso dos Planos de Trabalho do 

Anexo l.1 e Participação Informada para fins de acompanhamento e monitoramento da 

Coordenação de Acompanhamento Metodológico Finalístico (CAMF). 

 
2 Estruturação do Relatório - Tabela Principal 

 

O relatório deverá apresentar uma tabela principal (resumo) contendo a listagem de 

todas as metas e entregáveis do Termo de Compromisso associadas às atividades de 

seus respectivos Planos de Trabalho. A Tabela 1 demonstra o modelo a ser preenchido com 

as informações: 

Tabela 1 - Acompanhamento Mensal Finalístico [MÊS/ANO] - [Região] 
 

ID 

ATIVIDA
DE 

ATIVIDADE 
DO PT 

ID META META PRODUTO/ 

ENTREGÁVEL 

Nº da 
Entrega 

PRAZO STATUS LINK 

ID da 
atividade 
do Plano 
de 
Trabalho 

Nome da 
atividade do 
Plano de 
Trabalho 

ID da 
meta do 
Termo 
de 
Compro
misso6 

Descrição 
da meta do 
Termo de 
Compromis
so 

Nome do 
produto a ser 
entregue pela 
ATI 

1,2,3,4 
(conforme 
distintas 
datas de 
entrega) 

Data de 
entrega 
da meta 

Não 
iniciado/ 

Finalizado/ 

Em 
andamento 

URL ou 
arquivo 
anexo 

 
 
 
      

Nome Documento: [NOME DA ATI] - ACOMPANHAMENTO MENSAL - [MÊS/ANO] 

 
Data de Entrega: 15° útil do mês 
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O acompanhamento do status das metas será correspondente ao período avaliatório, 

a saber, trimestral, e também alinhado ao cronograma da EG, geralmente relativo ao 

mas dentro do período avaliatório (trimestre) ou no cronograma da EG, deve-se apresentar 

um breve relato, comprovação e material metodológico, se houver, possibilitando à CAMF 

um acompanhamento sistemático para o cumprimento da meta/entrega. 

 
2.1 Descrição Contextual por Meta 

 
Após a Tabela 1, DEVERÁ SER ELABORADA UMA DESCRIÇÃO para cada meta 

listada na tabela, seguindo o modelo abaixo. As descrições devem ser numeradas conforme 

o ID da Meta e o ID da Atividade e devem considerar o Status apresentado anteriormente. 

[ID Meta] - [ID Atividade] 

 
Descrever o contexto e as variáveis que influenciaram o andamento (ou que comprometeram a 

execução) das ações, explicando de forma objetiva os fatores que podem impactar ou impactaram a 
execução das atividades e entregas no período. 
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3 APÊNDICE H - Ofício Lataci nº 5/2024 

 
Este ofício tem por finalidade padronizar a apresentação das informações financeiras, 

referentes à posição e aos saldos das contas bancárias das Assessorias Técnicas 

Independentes. 
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Rua Ignácio Alves Martins, n.º 253, sala 106|Bairro Buritis |CEP 30.575-839 |Belo Horizonte/MG 
 

 
Ofício Diretoria LATACI n.º 05/2024  

 

Belo Horizonte, 29 de maio de 2024.  

 

As Assessorias Técnicas Independentes do 
Paraopeba/Brumadinho,  
AEDAS, GUAICUY e NACAB 
 
 
Referência: Informações financeiras sobre a posição/saldo de contas bancárias 
 
 

Cumprimentando-os cordialmente, serve o presente para solicitar às Assessorias 
Técnicas, com base no Termo de Compromisso, que enviem à CAMF/LATACI de 
forma recorrente, a partir desta data, os saldos financeiros mensais de encerramento 
do mês, até o 5º dia útil subsequente, contendo: 

 o saldo financeiro (posição de contas bancárias), no último dia do mês; 
 saldos de valores referentes a constituição de reservas, no último dia do mês, 

discriminando:  

- saldo referente à reserva de 30% dos recursos destinados ao processo em 
dez/2022; 
- saldo da conta de reserva para provisões trabalhistas constituídas para 13º, 
férias e rescisão; 
- saldo da conta de reserva para cumprimento de contratos pactuados e ainda 
não liquidados; 
- saldo de reserva para outros fins, por exemplo, para cumprimento de 
demandas judiciais, se houver; e 
- fundo de reserva. 

 

Solicita-se que a informação seja enviada ao e-mail institucional: camf@lataci.org  

Sendo o que nos cabe para o momento, renovamos votos de estima e consideração. 
Mantemo-nos à disposição para o que for necessário.  
 
Atenciosamente,  
 
 
 

Poueri do Carmo Mário 
Coordenador Institucional  CAMF/LATACI 
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4 APÊNDICE I - Ofício Lataci nº 33/2024 acompanhado da Nota Técnica 01/2024 
 
 
 

A Nota Técnica que acompanha o Ofício Lataci no 33 tem por finalidade padronizar a 

apresentação das informações do relatório trimestral das Assessorias Técnicas 

Independentes. 
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Ofício Diretoria LATACI n.º 33/2024        

 

Belo Horizonte, 18 de dezembro de 2024.  

 

 
As Assessorias Técnicas Independentes do Paraopeba/Brumadinho,  
AEDAS, GUAICUY e NACAB 

 

Referência: Nota Técnica CAMF 001/2024 - Melhorias de conteúdo nos 
Relatórios Trimestrais das ATIs, conforme Termo de Compromisso. 
 

 

Conforme análise realizada pela CAMF sobre os relatórios de prestação 

de contas trimestrais das ATIs e após solicitações de manifestações sobre as 

melhorias percebidas e propostas por esta coordenação, desenvolvemos uma 

Nota Técnica a fim de apoiar e orientar a inserção dos dados e informações 

nesse relatório. 

A nota, que vai em anexo a este Ofício, apresenta os elementos / itens 

que devem ser inseridos em um capítulo específico no relatório trimestral de 

cada Assessoria, em sua grande maioria já preparados mensalmente e 

enviados à CAMF, ou mantidos em controles próprios da ATI. 

Em síntese, são os seguintes itens: 

Quadro 1 - Rol de inserções recomendadas 
 

 
DADOS E INFORMAÇÕES A SEREM INSERIDOS NOS RELATÓRIOS 

TRIMESTRAIS 

1 Apresentação de adequações e/ou ajustes no PTr, informando os motivos e os 
impactos nas atividades desenvolvidas e/ou a desenvolver, e no orçamento planejado, 
sumarizadamente, com justificativas, quando houver. 

2 Cronograma de repasse de recursos e respectivos valores planejados (todas as 
parcelas previstas do PTr). 

3 Apresentação das atividades realizadas no período e seus respectivos custos. 
4 Apresentação do comparativo orçado e realizado por rubrica (total) e do período, com 

indicação do percentual de realização/consumo. 

5 Execução financeira por eixo. A
s
s
i
n
a
d
o
 
c
o
m
 
c
e
r
t
i
f
i
c
a
d
o
 
d
i
g
i
t
a
l
 
p
o
r
 
C
A
R
L
O
S
 
B
R
U
N
O
 
F
E
R
R
E
I
R
A
 
D
A
 
S
I
L
V
A
,
 
e
m
 
1
0
/
0
3
/
2
0
2
6
 
1
2
:
0
1
.
 
P
a
r
a
 
v
e
r
i
f
i
c
a
r
 
a
 
a
u
t
e
n
t
i
c
i
d
a
d
e
 
a
c
e
s
s
e
 

h
t
t
p
:
/
/
w
w
w
.
t
r
a
n
s
p
a
r
e
n
c
i
a
.
m
p
f
.
m
p
.
b
r
/
v
a
l
i
d
a
c
a
o
d
o
c
u
m
e
n
t
o
.
 
C
h
a
v
e
 
7
9
a
0
5
0
9
6
.
e
9
e
7
6
3
2
9
.
6
e
7
2
e
e
3
f
.
2
d
4
1
c
c
7
4



2 
 

 
DADOS E INFORMAÇÕES A SEREM INSERIDOS NOS RELATÓRIOS 

TRIMESTRAIS 

6 Movimentação financeira por região contendo o fluxo financeiro no período (incluindo 
saldos iniciais e finais, repasses, rendimento de aplicações, despesas executadas, 
reservas de fundo rescisório e outras, e saldo disponível). 

7 Quadro demonstrando os cargos ativos. 

8 Informações no relatório trimestral sobre ocorrências de contratações e/ou rescisões 
durante o período (indicar se a ocorrência advém do processo de desmobilização 
conforme PTr). 

9 Descrição de possíveis aprimoramentos e/ou adaptações metodológicas ocorridas no 
período, quando houver. 

10 Apresentar descrição sumarizada sobre Espaços Participativos Coletivos realizados, 
com os seguintes itens expressos: 

 - Eixo/tema de cada atividade executada; 

 - Encaminhamentos produzidos em todos os espaços participativos coletivos, 
em especial nas Visitas de Campo, Visitas Domiciliares e/ou Visitas Técnicas 
no período; 

 - Local de realização (comunidades e/ou localidade); 

 - Quantidade de pessoas atingidas participantes; 

 - Localidade de origem das pessoas atingidas participantes; 

 - Quantidade de pessoas participantes da ATI; 

 - Quantidade de pessoas participantes de outras entidades ou terceiros. 

11 Apresentação sumarizada de todos os temas/títulos dos Ofícios, documentos e 
encaminhamentos produzidos pela ATI em atendimento ou em conjunto com as 
pessoas atingidas no período em questão. 

12 Apresentar link direcionado para repositório dos produtos desenvolvidos ao longo da 
atuação da ATI e no período retratado pelo relatório trimestral. 

13 Apresentar link direcionado para repositório dos materiais informativos e de 
comunicação desenvolvidos no período retratado pelo relatório trimestral. 

 

Tendo isso e tomando como referência o item 3.3 do Termo de 

Compromisso, de 07/2023, que estabelece a mediação junto à auditoria externa 

na construção de modelos, propomos à Ernst & Young Auditores 

Independentes - EY, Auditora Financeira e Finalística da Assessorias Técnicas 

Independentes da Bacia do Paraopeba-Brumadinho, por meio do Ofício 

Diretoria LATACI n.º 20/2024, de 31 de julho de 2024, melhorias de conteúdo 

nos Relatórios Trimestrais da ATIs. A EY, em resposta, não colocou objeção às 

proposições da CAMF/LATACI, desde que as alterações tivessem anuência das 

Instituições de Justiça. 
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Na data de hoje, as IJs finalizaram suas manifestações de aprovação da 

Nota Técnica, e, dessa forma, encaminhamos para os fins necessários e 

providências, para efeito a partir do relatório do 4º trimestre de 2024 (out-dez). 

Destacamos que não se trata de uma alteração da prestação de contas 

realizada pelas ATIs à Auditoria, mas um complemento de dados e informações 

para a CAMF, estritamente, e para uma possível publicização (conforme 

preconiza o Termo de Compromisso). Todos os dados e informações são 

conhecidos das ATIs e estão disponíveis internamente para o fim de atender a 

essa demanda, não gerando impacto significativo em termos de novas tarefas. 

Sendo o que nos cabe para o momento, renovamos votos de estima e 

consideração e mantemo-nos à disposição para o que for necessário.  

 

Atenciosamente, 

 

 

 

Poueri do Carmo Mário 

Coordenação Institucional CAMF/LATACI 

 

A
s
s
i
n
a
d
o
 
c
o
m
 
c
e
r
t
i
f
i
c
a
d
o
 
d
i
g
i
t
a
l
 
p
o
r
 
C
A
R
L
O
S
 
B
R
U
N
O
 
F
E
R
R
E
I
R
A
 
D
A
 
S
I
L
V
A
,
 
e
m
 
1
0
/
0
3
/
2
0
2
6
 
1
2
:
0
1
.
 
P
a
r
a
 
v
e
r
i
f
i
c
a
r
 
a
 
a
u
t
e
n
t
i
c
i
d
a
d
e
 
a
c
e
s
s
e
 

h
t
t
p
:
/
/
w
w
w
.
t
r
a
n
s
p
a
r
e
n
c
i
a
.
m
p
f
.
m
p
.
b
r
/
v
a
l
i
d
a
c
a
o
d
o
c
u
m
e
n
t
o
.
 
C
h
a
v
e
 
7
9
a
0
5
0
9
6
.
e
9
e
7
6
3
2
9
.
6
e
7
2
e
e
3
f
.
2
d
4
1
c
c
7
4



 

1 
 

NOTA TÉCNICA CAMF N. 01/2024 
 

Belo Horizonte, 18 de dezembro de 2024.  
 
 
Às Assessorias Técnicas Independentes do 
Paraopeba / Brumadinho,  
AEDAS, GUAICUY e NACAB 

 
Esta nota visa estabelecer parâmetros para que haja simetria informacional 
promovendo melhorias de conteúdo nos Relatórios Trimestrais da ATIs, conforme 
Termo de Compromisso. 
 
Solicitamos que seja adicionado um tópico / capítulo no Relatório de Prestação de 
Contas Trimestral intitulado - Informações à CAMF, e neste sejam apresentadas as 
informações a seguir, conforme o modelo apresentado.  
 
 
1. Apresentação de adequações e/ou ajustes no Plano de Trabalho (PTr), informando 

os motivos e os impactos nas atividades desenvolvidas e/ou a desenvolver, e no 
orçamento planejado, sumarizadamente, com justificativas, quando houver. 
 
Descrição sumarizada de ações realizadas pela ATI em relação à necessidade de 
adequação para execução de suas atividades, que tenha gerado algum impacto em 
relação ao plano e ao orçamento proposto, com justificativa objetiva da ocorrência. 
 

2. Cronograma de repasse de recursos e respectivos valores planejados (todas as 
parcelas previstas do PTr) 
 
Mostrar qual o valor e quando os recursos serão/foram disponibilizados a ATI. 
 

Semestre Total 2º/2023 1º/2024 2º/2024 1º/2025 2º/2025 

Valor definido no PTr / TC R$ R$ R$ R$ R$ R$ 

Data previsão de depósito  R$ R$ R$ R$ R$ R$ 

Valor recebido R$ R$ R$ R$ R$ R$ 

Data do recebimento R$ R$ R$ R$ R$ R$ 
Fonte: Plano de Trabalho e extratos bancários 
 
 
3. Apresentação das atividades realizadas no período e seus respectivos custos  

 
Descrever as atividades executadas e os custos associados.  

 
Apresentação das atividades realizadas no período e seus custos   
Atividade Mês 1 Mês 2  Mês 3 Total 
nº ativ. conf. ID do Banco de Dados R$ R$ R$ R$ 
nº ativ. conf. ID do Banco de Dados R$ R$ R$ R$ 
nº ativ. conf. ID do Banco de Dados R$ R$ R$ R$ A
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nº ativ. conf. ID do Banco de Dados R$ R$ R$ R$ 
nº ativ. conf. ID do Banco de Dados R$ R$ R$ R$ 
nº ativ. conf. ID do Banco de Dados R$ R$ R$ R$ 

Fonte: Banco de Dados, conforme modelo CAMF 
 
4. Apresentação do comparativo orçado e realizado por rubrica (total) e do período, 

com indicação do percentual de realização/consumo 
 
Comparativo do orçamento e gasto por rubrica. 

 
          Orçado x  Realizado       

Rubrica 
Orçamento 

total 
Realizado no 

trimestre % 
Alimentação R$  R$  %    
Benefícios a empregados R$  R$  %    
Encargos sociais - empregado e patronal R$  R$  %    
Material de Consumo e Expediente R$  R$  %    
Material permanente / Investimentos R$  R$  %    
Outros R$  R$  %    
Proventos bruto R$  R$  %    
Provisionamento rescisão R$  R$  %    
Serviços R$  R$  %    
Transporte R$  R$  %    
Viagens R$  R$  %    
Total R$  R$  %    

Fonte: Banco de Dados, conforme modelo CAMF 
 
5. Execução financeira por eixo / objetivo específico 

 
Apresentar os eixos / objetivos específicos com os quais foram consumidos recursos  
 

Execução Financeira por Eixo / Objetivos Específicos  

Eixo - Objetivos específicos 
Orçamento 

total 
Realizado no 

trimestre % 
Anexo I.1 R$  R$  % 
Anexo I.2 R$  R$  % 
Anexo I.3 R$  R$  % 
Anexo I.3 e I.4 R$  R$  % 
Gestão R$  R$  % 
Participação Informada R$  R$  % 
PCT R$  R$  % 

Total R$  R$  % 
Fonte: Banco de Dados, conforme modelo CAMF 

 
6. Movimentação financeira por região contendo o fluxo financeiro no período (incluindo 

saldos iniciais e finais, repasses, rendimento de aplicações, despesas executadas, 
reservas de fundo rescisório e outras, e saldo disponível).  

       
Detalhar as entradas e saídas de recursos durante o período. 
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Movimentação Financeira do período  

Período Saldo inicial Entradas Saídas Rendimentos Saldo Final 

Trimestre R$ R$ R$ R$ R$ 
Fonte: Conforme extratos bancários e consolidação do saldo financeiro (posição de contas bancárias), 
informados pela ATI (Ofício Diretoria LATACI nº 05/2024). 
 

7. Quadro demonstrativo dos cargos ativos 
 

Informar a quantidade de pessoas por cargo (padrão CAMF) 
 

Cargo padrão CAMF Mês 1 Mês 2 Mês 3  

Analista       

Assessor       

Auxiliar administrativo       

Chefe       

Coordenador       

Diretor       

Estagiário       

Gerente       

Jovem aprendiz       

Motorista       

Supervisor       

Total        
Fonte: Banco de Dados modelo CAMF 

 
8. Informações no relatório trimestral sobre ocorrências de contratações e/ou 

rescisões durante o período (indicar se a ocorrência advém do processo de 
desmobilização conforme PTr). 

 
Apresentar a movimentação no período de pessoas por cargo 

 
Membros da equipe        

Descrição Mês 1 Mês 2 Mês 3 Cargo Observação 
Promoção 1 
Promoção 2     

 
 

Rescisão 1 
Rescisão 2      

Contratação 1 
Contratação 2      

Fonte: Banco de Dados modelo CAMF 
 

9. Descrição de possíveis aprimoramentos e/ou adaptações metodológicas 
ocorridas no período, quando houver 

 
Descrição sumarizada de ações metodológicas realizadas pela ATI para fins de 
execução de suas atividades e alcance de seus objetivos do PTr. 
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10. Apresentar descrição sumarizada dos seguintes itens sobre Espaços 
Participativos Coletivos realizados, com os seguintes itens expressos. 

 
O modelo baseia-se nas entregas mensais detalhadas dos espaços participativos 
executados mensalmente, orientado e solicitado às ATIs via Ofício CAMF 
19/2024. Para o relatório trimestral deve-se apresentar o consolidado dos 
espaços participativos do período, contendo as informações solicitadas e outras 
que considerarem pertinentes. Sugerimos esse modelo. 

 
Tipo de 
atividade 

Eixo/Objetiv
o específico

Atividade 
no Plano de 
trabalho 

Modalidade Região Município Comunidade 
e/ou localidade

Quantidade 
de pessoas 
atingidas 

Quantidade 
de pessoas 
da ATI 

Pauta da 
atividade 
Pontos para 
discussão 

Encamin
hamentos

Qual o 
espaço 
participa
tivo. Por 
ex., 
Reunião 
de 
comissã
o 

Anexo I.1 Código da 
atividade -
vinculada 
ao PTr 

Presencial
/virtual/híb
rida 

R1 Brumadi
nho 

Tejuco 30 4   

Fonte: Relatório mensal Ofício CAMF 19/2024. 
 

11. Apresentação sumarizada de todos os temas/títulos dos Ofícios, documentos e 
encaminhamentos produzidos pela ATI em atendimento ou em conjunto com as 
pessoas atingidas no período em questão. 

 
Apresentar relação dos ofícios elaborados para as pessoas atingidas, enquanto 
atendimento aos seus pedidos e suas solicitações, relacionando tema, títulos e 
eixos/objetivos de atuação conforme PTr (se aplicável). 

 
12. Apresentar link direcionado para repositório dos produtos desenvolvidos ao longo 

da atuação da ATI e no período retratado pelo relatório trimestral.  
 

Sugerimos um modelo contendo as seguintes informações. 
 

Eixo/objetivo 
específico 

Título do produto Link 

  Link direcionando para 
o produto 

 
13. Apresentar link direcionado para repositório dos materiais informativos e de 

comunicação desenvolvidos no período retratado pelo relatório trimestral. 
 

Sugerimos um modelo contendo as seguintes informações. 
 
 

Eixo/objetivo 
específico 

Atividade do Plano 
de Trabalho 

Nome do material 
informativo e de 
comunicação 

Link do material 
informativo e de 
comunicação 

Anexo I.1 Código da atividade Cartilha Anexo I.1 Link direcionando para o 
produto 
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