TERMO DE COMPROMISSO PARA ASSESSORIA
TECNICA INDEPENDENTE NO ACORDO
JUDICIAL PARA REPARAGAO INTEGRAL DOS
DANOS COLETIVOS RELATIVOS AO
ROMPIMENTO DAS BARRAGENS B-l, B-lV E
B-IVA / CORREGO DO FEIJAO

INSTITUICOES DE JUSTICA COMPROMITENTES:

MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS, MINISTERIO
PUBLICO FEDERAL e DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO DE MINAS
GERAIS, doravante identificadas como “INSTITUICOES DE JUSTICA”;

ASSESSORIA TECNICA INDEPENDENTE (ATl) COMPROMISSARIA:
INSTITUTO BRASILEIRO DE GESTAO E PESQUISA - IBGP, (e-mail:
contato@ibgp.org.br), CNPJ n°® 13.761.170/0001-30, situada na Avenida do
Contorno, n°® 1480, Sala 08, Bairro Floresta, CEP: 30110-076, Belo
Horizonte/MG, representado por BRUNO RAFAELLE DO MONTE, e-mail:
contato@ibgp.org.br, nacionalidade brasileira, casado, empresario, nascido em
14/06/19**, CPF n° 0**.302.**6-8*, RG n° MG-11.0**.17*, natural de Belo
Horizonte/MG, residente @ Rua Coénsul Walter, n® ***, bairro Buritis, CEP:
30575-140, Belo Horizonte/MG, telefone n° (31) 99292-****;

CIENTIFICADO: INSTITUTO GPACC DESENVOLVIMENTO EM GESTAO,
PESQUISA, APERFEICOAMENTO CONTINUO E CONTROLE,
(camf@camf.org.br), CNPJ n. 29.326.066/0001-58, situado a Rua Castelo
Lamego, 109, bairro Castelo, Belo Horizonte/MG, CEP: 31.330-130,
representado  por  POUERI DO CARMO MARIO,  e-mail:
poueri.mario@institutogpacc.org.br, nacionalidade brasileira, casado, professor,
RG n° M-5.0**.41*, CPF n° 8**.299.**6-0*, natural de Lavras/MG, nascido em
08/01/19**, residente a Rua Castelo Lamego, n® ***, bairro Castelo, CEP:
31.330-130, Belo Horizonte/MG, telefone n° (31) 99324-**** doravante

designado apenas como “CAMF”.

CONSIDERANDO:
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1. A assinatura do ACORDO JUDICIAL PARA REPARACAO INTEGRAL
(AJRI) DOS DANOS COLETIVOS RELATIVOS AO ROMPIMENTO DAS
BARRAGENS B-l, B-IV E B-IVA / CORREGO DO FEIJAO Processo de
Mediagao SEI n. 0122201-59.2020.8.13.0000 TJMG / CEJUSC 2°
GRAU, entre Estado de Minas Gerais, Ministério Publico do Estado de
Minas Gerais, Defensoria Publica do Estado de Minas Gerais, Ministério
Publico Federal e Vale, em 04 de fevereiro de 2021 (“Acordo Judicial”);

2. O Termo de Compromisso firmado em 17 de julho de 2023 (Id.
9867124157) entre as Instituicdes de Justica e as Assessorias Técnicas
Independentes;

3. A Decisao Judicial (Id. 10331299425 nos autos
5059535-25.2021.8.13.0024), que aprova a Proposta Definitiva
elaborada pela Entidade Gestora e apresentada ao Juizo pelas
Instituicdes de Justica para a gestdo de R$ 326.772.777,86 (trezentos e
vinte e seis milhdes, setecentos e setenta e dois mil, setecentos e
setenta e sete reais e oitenta e seis centavos) do Anexo .1 do Acordo
Judicial;

4. Que as Instituicdes de Justica emitiram Deliberagdo sobre a Execucgéo
do Projeto Piloto do Anexo 1.1 (Id. 10437966735), que foi homologada
por meio da Decisao Judicial de Id. 10425547265;

5. A Ata de Entendimentos firmada entre as Instituicbes de Justica e a
Entidade Gestora para a execucédo da Proposta Definitiva de parte dos
recursos do Anexo I.1 do Acordo Judicial (Id. 10465662071);

6. O dever de tratamento isondmico perante as pessoas, comunidades,
municipios e regides atingidas, observando também suas caracteristicas
e especificidades;

7. O processo de selecao de nova ATl para as Regides 1 e 2, conforme
edital divulgado em 30 de outubro de 2025 e resultado final publicado
em 03 de marc¢o de 2026.

As Partes resolvem celebrar o presente TERMO DE COMPROMISSO, com as

seguintes clausulas:
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CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO DO TERMO DE COMPROMISSO
(“TERMO”)

1.1. O presente TERMO tem por objeto a execugcdo de atividades de
assessoria técnica independente pela ATI, na Regiao 1 (Brumadinho), para
prestar apoio e orientacéo as pessoas atingidas no processo de reparagao do
Acordo Judicial, na forma do art. 3°, VIIl, da Lei Estadual n°® 23.795/2021, sem
prejuizo da participacao e do acesso direto das pessoas atingidas aos 6rgaos
judiciarios e administrativos, com vistas a referida reparacédo integral, da

seguinte forma:

1.1.1. Apoio técnico e organizacional na execucao das atividades dos
Projetos de Demandas das Comunidades (Anexo |.1 do AJRI), que deve
atender aos objetivos da Proposta Definitiva elaborada pela ENTIDADE
GESTORA (EG) e estara sujeito ao valor maximo de R$ 7.496.024,58
(sete milhdes, quatrocentos e noventa e seis mil, vinte e quatro
reais e cinquenta e oito centavos), que serao custeados, inicialmente,
com os rendimentos da conta em que estdo depositados os valores do

referido Anexo.

1.1.2. Apoio técnico e organizacional de atividades atinentes aos demais
anexos, excluidas as do Anexo 1.1 do AJRI, sujeito ao valor maximo de
R$ 3.601.629,78 (trés milhdes, seiscentos e um mil, seiscentos e
vinte e nove reais e setenta e oito centavos), proveniente da clausula

4.4 11 do Acordo, incluindo, mas nao se limitando a:

a) apoio na participagdo das comunidades autorreconhecidas
como Povos e Comunidades Tradicionais (PCT’s) contempladas com
projetos no ambito das etapas decorrentes da Consulta Popular
especifica (Anexos 1.3 e 1.4 do AJRI);

b) no apoio a participacado informada das pessoas atingidas na
defesa e garantia de seus direitos quanto a execugédo e cumprimento
dos termos do Acordo Judicial e seus respectivos anexos.
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1.2. A execucgao de todas as atividades de assessoria técnica independente
pela ATl no ambito do Acordo Judicial devera obedecer ao disposto na
Clausula 2.2.

CLAUSULA SEGUNDA - ENTREGAS, PRAZOS E PLANOS DE TRABALHO

2.1. O prazo de execucao dos servigcos sera de 18 (dezoito) meses, contados a
partir da assinatura deste TERMO, podendo ser prorrogado por acordo entre as

partes.

2.2. A ATI devera realizar a completa mobilizagao, para fins de estruturacao
fisica e de pessoal, para que nao haja prejuizo no atendimento aos atingidos,

em até 30 (trinta) dias apds a assinatura deste TERMO.

2.3. A ATI devera apresentar os Planos de Trabalho detalhando o cumprimento
das atividades a serem desenvolvidas, para cumprir as obrigacdes previstas
neste TERMO, no prazo de 05 (cinco) dias Uteis contados da data de sua

assinatura.

2.3.1. As INSTITUICOES DE JUSTICA irao avaliar os Planos de
Trabalho em 05 (cinco) dias, podendo para isso contar com o auxilio da
CAMF, bem como solicitar que a ATI faca eventuais modificagcbes, as
quais deverao ser realizadas pela mesma em até 05 (cinco) dias, e, ao

final, caso superadas todas as pendéncias, aprova-los.

2.3.2. A nao resolucao das pendéncias indicadas, se existirem, por parte
da ATI, no prazo assinalado pelas INSTITUICOES DE JUSTICA,

ensejara a aplicacao das penalidades previstas neste TERMO.

2.4. A ATI observara os respectivos Planos de Trabalho que deverao detalhar,

obrigatoriamente:

2.4.1. As formas de cumprimento das atividades previstas na Clausula

1.1.1. (Anexo |1 do AJRI), observando as metas e produtos
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estabelecidos no QUADRO DE ENTREGAS E PRAZOS constantes do
ANEXO | deste TERMO.

2.4.2. As formas de cumprimento das atividades previstas na Clausula
1.1.2. (apoio técnico e organizacional das atividades dos demais Anexos
do AJRI), observando as metas e produtos estabelecidos no QUADRO
DE ENTREGAS E PRAZOS, constantes do ANEXO Il deste TERMO.

2.5. O assessoramento técnico independente consiste, inclusive, em manter
escritorio da ATI na regiao 1, disponibilizando o acesso "portas abertas" as

pessoas atingidas no regime minimo de 40 horas/semanais.

2.6. A CAMF orientara e acompanhara a elaboracéo dos Planos de Trabalho

pela ATI no prazo estipulado na Clausula 2.3.

2.7. A CAMF realizara o acompanhamento, o monitoramento e a avaliagao da
execugdo dos Planos de Trabalho, promovendo a coordenagdo e o
alinhamento técnico, metodolégico e financeiro entre as ATIl’s, visando a

transparéncia, a integracéo e ao bom uso dos recursos.

2.8. O custeio do trabalho da CAMF nao esta incluido nos recursos previstos
neste TERMO.

2.9. Eventuais necessidades de adequacdo no trabalho da ATI, identificadas
pela CAMF, serdo encaminhadas as INSTITUICOES DE JUSTIGA, as quais
irdo avaliar e, confirmada a pertinéncia, solicitardo o atendimento pela ATI, a

quem competira o cumprimento no prazo determinado.

2.10. A ATI podera, desde que atendido o disposto neste TERMO, no ato da
elaboracao dos Planos de Trabalho, propor remanejar recursos destinados a

participacéo informada dos demais anexos para a execugéo do Anexo |.1.

Paragrafo unico. O disposto neste item nao se aplica, em hip6tese alguma,

para o inverso, qual seja, a eventual proposicao de remanejamento de recursos
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direcionados ao Anexo |.1 para o custeio de atividades de participacao

informada dos demais anexos do AJRI.

CLAUSULA TERCEIRA - DO PAGAMENTO DOS SERVIGOS DA
ASSESSORIA TECNICA INDEPENDENTE

3.1. Os pagamentos a ATI pelos servicos de assessoramento técnico seréo
realizados mediante repasses periddicos, condicionados a prestacao de contas
e avaliagdo de desempenho, conforme procedimentos estabelecidos nesta

Clausula.

3.2. Ap6s a assinatura deste TERMO, sera solicitado judicialmente, de forma
antecipada, o pagamento do primeiro repasse financeiro, correspondente a seis
meses de trabalho, sendo trés meses de repasse efetivo e trés meses

adicionais para garantia de fluxo de caixa operacional da ATI.

3.3. Apdés o repasse inicial, os repasses subsequentes serdo realizados
trimestralmente, mediante aprovacao da prestacao de contas e avaliagao de
desempenho do periodo anterior.

3.4. No inicio do quarto més de execucao dos servicos, e a cada trimestre
subsequente, a ATl tera o prazo improrrogavel de 15 (quinze) dias uteis para
apresentar o relatério completo de prestacdo de contas financeira e finalistica

referente ao trimestre anterior.

3.4.1. Quando houver compartilhamento de estruturas fisicas, recursos
humanos, materiais ou administrativos entre as atividades do Anexo |.1
e as dos demais Anexos do Acordo Judicial, sera admitido o rateio
proporcional de despesas entre os centros de custos correspondentes,
conforme critérios contabeis e metodoldgicos definidos no Plano de
Trabalho, aprovados pela CAMF, devendo os lancamentos contabeis
conter a justificativa técnica do rateio e obedecer aos principios da
razoabilidade, rastreabilidade e proporcionalidade.
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3.4.2. Para fins de adaptacao contabil e operacional, fica estabelecido o
prazo de até 03 (trés) meses, contados da assinatura deste TERMO,
para a implementacao dos procedimentos de rateio entre centros de
custos vinculados ao Anexo I.1 e aos demais Anexos do Acordo Judicial,
conforme Modelo de Avaliagao e Orientagoes da CAMF (ANEXO IIl).

3.5. A contar do recebimento do relatério disposto no item 3.4. a AUDITORIA
realizara analise amostral da prestacao de contas, dos relatérios e entregas
realizadas no periodo, devendo emitir seu parecer conclusivo no prazo maximo
de 15 (quinze) dias Uteis 8 CAMF e as INSTITUICOES DE JUSTIGA.

3.6. A CAMF, subsidiada pelos documentos previstos nos itens 3.4. e 3.5,
apresentara as INSTITUIGOES DE JUSTICA parecer técnico sobre o trabalho
desenvolvido pela ATl no periodo, em até 10 (dez) dias uteis, atribuindo nota

ao desempenho da ATIL.

3.6.1. Cabera a CAMF, apdés a analise das avaliagbes e relatorios
mencionados na Clausula Terceira, a elaboracdo de analise geral da
atuacdo da ATI, atribuindo-lhe nota de desempenho, de 0 (zero) a 10
(dez), para o periodo de avaliacdo, considerando os QUADROS DE
ENTREGAS E PRAZOS (ANEXOS | e ll).

3.6.2. A nota de desempenho sera atribuida com base em critérios e
parametros objetivos, nos termos do Modelo de Avaliagcao e
Orientagoes da CAMF (ANEXO Ill).

3.7. Com base no parecer da CAMF e no relatério da AUDITORIA, as
INSTITUIGOES DE JUSTICA deliberardo, em até 10 (dez) dias Uteis, sobre a

autorizacao do repasse, nos seguintes termos:

3.7.1. O repasse financeiro considerara as notas indicadas pela CAMF,
nos termos do item 3.6:
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a) Caso a nota alcangada no trimestre seja inferior a 06 (seis), os
valores poderao sofrer desconto maximo de 20% (vinte por cento) em
funcdo do nado atingimento das metas finalisticas, iniciando-se pela
ultima parcela e seguindo-se, de forma subsequente, para as parcelas
imediatamente anteriores;

b) Caso a nota alcancada seja de 6 (seis) a 6,9 (seis virgula
nove), poderdo ser deduzidos 15% (quinze por cento) do valor,
iniciando-se pela ultima parcela e seguindo-se, de forma subsequente,
para as parcelas imediatamente anteriores;

c) Caso a nota alcangcada seja de 7 (sete) a 7,9 (sete virgula
nove), poderao ser deduzidos 10% (dez por cento) do valor, iniciando-se
pela ultima parcela e seguindo-se, de forma subsequente, para as
parcelas imediatamente anteriores;

d) Caso a nota alcangada seja de 8 (oito) a 8,9 (oito virgula nove),
poderao ser deduzidos 5% (cinco por cento) do valor, iniciando-se pela
ultima parcela e seguindo-se, de forma subsequente, para as parcelas
imediatamente anteriores;

e) Caso a nota alcangada seja de 9 (nove) a 10 (dez), ndo havera
descontos.

3.7.2. Caso haja a possibilidade de descontos, conforme previsto no
item anterior, a ATI tera direito ao contraditério, e podera apresentar

manifestacao escrita no prazo de 10 (dez) dias.

3.7.3. Em caso de nao cumprimento finalistico ou atraso no mesmo, a
ATI podera propor plano de ajuste, a ser apresentado juntamente com a
prestacao de contas, para cumprimento no trimestre posterior, que sera
avaliado pelas INSTITUIGOES DE JUSTICA e, sendo aprovado, podera

ensejar a nao reducao de recursos.
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3.9. Em caso de aprovacéo, as INSTITUIGOES DE JUSTICA solicitardo ao
Juizo da 22 Vara da Fazenda Publica e Autarquias da Comarca de Belo
Horizonte, responsavel pelo acompanhamento do Acordo Judicial, a liberagéao
do repasse correspondente ao préximo trimestre de execug¢ao dos servicos.

3.10. A ATl compromete-se a conduzir a prestacdo dos servigos contratados
com base nos principios da economicidade e eficiéncia, buscando a
maximizacdo dos recursos empregados, a reducdo de desperdicios e a
obtencdo dos melhores resultados dentro dos limites estabelecidos neste

termo.

3.11. A ATI devera adotar praticas que visem otimizar 0 uso de recursos, sem
prejuizo da qualidade e eficacia dos servigos prestados. Isso inclui, mas néo se

limita a:

a) Remunerar pessoal contratado, com justica, observando a média de
precos do mercado;

b) Avaliar alternativas mais econbmicas e sustentaveis, sem
comprometer a qualidade dos resultados;

c) Negociar precos e condigdes vantajosas com fornecedores e
parceiros;

d) Utilizar tecnologias e metodologias que permitam a redugéo de custos
operacionais;

e) Monitorar e controlar regularmente os gastos relacionados a

execugao dos servicos.

3.12. Serao de inteira responsabilidade da ATl as contratacdes necessarias
para o desenvolvimento de suas atividades, inclusive quanto a eventuais
repercussdes trabalhistas, previdenciarias, civis, criminais, fiscais ou de

qualquer outra natureza.

3.13. A ATI devera manter, visando a gestao dos Planos de Trabalho, tanto do
Anexo |.1 quanto da Participagao Informada, vinculagdo dos custos de todas as

atividades inerentes a gestao e ao apoio (meio) do projeto, nao relacionadas as
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metas finalisticas, conforme as orientacbes da CAMF (item 2.6) para

estruturacdo da matriz metas-atividades dos respectivos planos.

CLAUSULA QUARTA — DO CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO E VALORES

4.1. Os pagamentos dos servigos e produtos referentes as Clausulas 1.1.1 e
1.1.2. serdo realizados respeitando o valor total maximo de R$ 11.097.654,36
(onze milhdes, noventa e sete mil, seiscentos e cinquenta e quatro reais e
trinta e seis centavos), devendo ser objeto de peticdo judicial das
INSTITUICOES DE JUSTICA com pedido de abertura de conta especifica e
liberacdo a ATI, condicionando-se os alvaras de pagamento ao cumprimento
das obrigagdes previstas neste TERMO, assim distribuidos:

a) Para a execucdo do Anexo I.1 a ATI recebera o montante de até R$
7.496.024,58 (sete milhdes, quatrocentos e noventa e seis mil, vinte e
quatro reais e cinquenta e oito centavos);

b) Para apoio técnico e participacdao informada aos demais anexos
do AJRI a ATI recebera o montante de até R$ 3.601.629,78 (trés milhoes,
seiscentos e um mil, seiscentos e vinte e nove reais e setenta e oito

centavos).

Paragrafo unico. Os recursos para o Anexo |.1 serdo corrigidos pelo IPCA
acumulado desde 01/04/2025 até a data da efetiva liberacido em conta bancaria

exclusiva a ser indicada pela ATI.

4.2. O desembolso das parcelas sera efetuado de acordo com o disposto na

Clausula Terceira, da forma seguinte:

a) marco de 2026: primeira parcela tera o valor maximo de 30% (trinta
por cento) do montante total previsto no respectivo plano de trabalho;

b) as demais parcelas trimestrais atenderdo aos valores apresentados
nos cronogramas de desembolso previsto nos planos de trabalho, a serem
finalizados e aprovados conforme previsdo contida nas Clausulas Terceira e

Quinta deste TERMO, sendo que as liberagdes trimestrais ndo poderao
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ultrapassar 15% (quinze por cento) do recurso de cada plano de trabalho nem
serem inferiores a 7,5% (sete e meio por cento) dos recursos de cada Plano de
Trabalho.

4.3. Os recursos destinados a ATl para cumprimento das obrigagcbes previstas
neste TERMO, enquanto nao forem gastos, devem ser mantidos em aplicacoes
remuneradas, conservadoras e de liquidez imediata, sendo que eventuais
rendimentos, provenientes dos recursos recebidos, somente poderao ser

utilizados na execuc¢ao de atividades previstas neste TERMO.

CLAUSULA QUINTA — DA PRESTAGAO DE CONTAS E INFORMAGOES
GERAIS

5.1. A ATI obriga-se a prestar contas de suas atividades, com a maxima
transparéncia, mediante a apresentagcdo de relatérios mensais parciais,
finalisticos e financeiros, reportando o detalhamento dos gastos financeiros e
dos resultados alcancados perante 0 QUADRO DE ENTREGAS E PRAZOS
(ANEXOS I e l), que deverao ser entregues a AUDITORIA e a CAMF, em até

15 (quinze) dias uteis apos o periodo objeto da prestacao.

5.1.1. Quanto a prestacao de contas financeira e finalistica, deverao
seguir os parametros e detalhamentos indicados pela CAMF e
AUDITORIA, incluindo a apresentacao de documentacao comprobatéria

e evidéncias de cumprimento das entregas pactuadas.

5.1.2 Inclui-se, dentre as obrigacdes de transparéncia da ATl em relagao
a CAMF, a disponibilizacao do acesso as bases de dados mantidas pela
ATIl, por meio de usuario ou link, respeitadas as obrigacbes de
confidencialidade e cumprimento integral da legislacao relacionada a
protecao de dados aplicavel, em especial o disposto na Lei Federal n°

13.709/18, por ambas as partes.

5.1.3 Independentemente das prestacdes de contas, a ATl obriga-se a

fornecer todos os documentos e informagdes solicitadas pela
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AUDITORIA, pela CAMF ou pelas INSTITUICOES DE JUSTIGA, nos

prazos solicitados.

5.2. A prestagédo de contas devera ser realizada separadamente por Plano de
Trabalho.

5.3. Em caso de reprovacao parcial ou total da prestacdo de contas, as
INSTITUIGOES DE JUSTICA poderao:

a) Autorizar o repasse parcial dos recursos;

b) Determinar a corre¢ao das inconsisténcias identificadas;

c) Suspender temporariamente os repasses até a completa
regularizacao das pendéncias identificadas;

d) Em casos graves de descumprimento deste TERMO, tomar
providéncias, inclusive rescisdo e substituicdo da ATl e/ou requerer

providéncias ao Juizo competente.

5.4. Caso, ao final da prestacdo dos servicos, ATl, AUDITORIA, CAMF ou
INSTITUICOES DE JUSTICA constate que houve economia de recursos em
relacdo ao orgcamento inicialmente estabelecido, a ATl devera proceder a
devolugcdo dos valores nao gastos, que serao empregados na reparagao
integral dos danos decorrentes do rompimento das barragens do Desastre em
Brumadinho, nos termos do Acordo Judicial. Ao final do projeto, sera entregue
lista de inventario patrimonial para deliberacdo das INSTITUIGOES DE
JUSTICA sobre a destinagdo ou conversdao em valores, nos termos das
Clausulas 5.1, 4.4.11 e 11.9 do Acordo Judicial.

5.5. Bens adquiridos com recursos deste TERMO deverao ser revertidos em
favor dos escopos ou na forma da Clausula 5.4., com a venda dos mesmos em
leilao publico ou outro meio legalmente previsto. O produto da venda devera
ser aplicado exclusivamente na execucdo do objeto deste TERMO, se ainda
houver obrigagdes a cumprir, ou na forma da Clausula 5.4.
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5.6. A devolucao dos valores nao gastos devera ser realizada em um prazo de
até 60 (sessenta) dias uteis, contados a partir da data de encerramento dos

servigos, em conta judicial.

CLAUSULA SEXTA - DA RESCISAO DO TERMO DE COMPROMISSO E
DAS REPERCUSSOES DO DESCUMPRIMENTO

6.1. O descumprimento parcial ou total das obrigacbes da prestacdo de
servicos de assessoria técnica estabelecidas neste TERMO, implicara na
execucao especifica das obrigacdes de fazer ou ndo fazer assumidas e/ou da
indenizacao por danos causados, conforme o caso, sem prejuizo das sangdes

previstas na Lei.

6.2. O descumprimento parcial ou total de clausulas e obrigacdes previstas
neste TERMO podera resultar na suspensdao dos pagamentos de parcelas

vincendas a ATI, na forma do item 5.3.

6.3. O presente TERMO podera ser rescindido em caso de acordo mutuo entre
as partes, observado o prazo de comunicagao prévia de 60 (sessenta) dias,
assim como na hipétese de descumprimento do TERMO, sem prejuizo da

responsabilidade civil e criminal por ilicitos praticados.

6.4. Qualquer renuncia ou tolerancia das INSTITUIGOES DE JUSTIGA em
relacdo ao descumprimento de uma obrigagéo ou Clausula deste TERMO nao

constituira renuncia a quaisquer direitos ou recursos disponiveis as partes.

6.5 A constatacdo de vicio de consentimento ou de qualquer irregularidade
insanavel no processo de escolha da ATI pela comunidade atingida, bem como
a caracterizacao de sucessao de fato de pessoa juridica impedida de participar
do certame, constituem causas de rescisdo motivada do presente TERMO,

sem prejuizo das sangdes civis, penais e administrativas cabiveis.

CLAUSULA SETIMA - SIGILO E CONFIDENCIALIDADE
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7.1. A ATl se compromete a adotar medidas de seguranca, técnicas e
administrativas aptas a proteger os dados pessoais de acessos hao
autorizados e de situagbes acidentais ou ilicitas de destruicdo, perda,
alteracado, comunicagao ou qualquer forma de tratamento inadequado ou ilicito.
A obrigacéo de sigilo e confidencialidade prevista nesta Clausula persistira

mesmo apds o término do contrato.
CLAUSULA OITAVA - DO FORO

8.1. Fica mantido o foro da 22 Vara da Fazenda Publica e Autarquias de Belo
Horizonte/MG para dirimir quaisquer controvérsias decorrentes deste TERMO.

E, por estarem justas e acordadas, as partes assinam o presente TERMO.
Belo Horizonte, 05 de margo de 2026.

Pela Assessoria Técnica Independente Instituto Brasileiro de Gestdo e

Pesquisa — IBGP:
BRUNO A'ss'inado de forma
RAFAELLEDO memereoo
MONTEO4‘| 302 MONTE:04130231685
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ANEXO | - QUADRO DE ENTREGAS E PRAZOS - ANEXO 1.1
ASSESSORIA TECNICA INDEPENDENTE - ATI - IBGP - R1

ENTREGA ENTIDADE

ENTREGAS / METAS FINAIS P';z‘cz;%]’ :&IA GESTORA (EG) PESO
CORRESPONDENTE
1) Formagdes concluidas com as pessoas atingidas: |)
proposi¢ao de projetos - 3.211 pessoas da R1
certificadas no treinamento (proporgéo entre as 20/05/2026 2
regides do PTR) - com fase preparatoria para 12 e 22
Ondas de decisbes sobre projetos.
2) Formagdes concluidas com as pessoas atingidas:
I1) escrita de projetos e execugéo de projetos - 322 30/08/2026 3 Capacitaco inicial dos 1
pessoas da R1 certificadas no treinamento conselheiros concluida
(proporgéo entre as regides do PTR) - 1% e 22 Onda.
15 Apresentagdo mensal de
3) Material informativo e didatico, com a sintese da 30/06/2026 | wcc relatérios de evolugao
regido para a populagéo atingida, sobre a evolugéo do 31/12/2026 fisica-financeira dos projetos 1
IAnexo 1.1, disponivel inclusive em formato virtual e 30/05/2027
também com apresentagao presencial realizada.
4) 80% dos conselheiros, da regido, com transporte
e hospedagem, se necessario, disponibilizados para MENSAL 1
participagdo nos espacos participativos da EG
(Considerando a divis&o logistica da EG).
5) Documento apresentando a estrutura com os 30/06/2026 1
conselhos locais e regionais e seu regramento inicial. 31/12/2026
6) Convite para 100% dos familiares de vitimas 1 Formagéo dos conselhos
fatais com metodologia construida juntos aos locais e conselhos regionais
familiares para no MINIMO 4 processos decisorios -| 30/06/2026 1
(22 onda, crédito e microcrédito, assembleia final, 31/12/2026
monitoramento). Devera ser entregue um relato dos
encaminhamentos contendo lista de presenca.
7) Envolvimento das pessoas atingidas, inclusa fase
preparatéria, a cada processo decisério - MINIMO de
4 processos decisorios (22 onda, crédito e
microcrédito, assembleia final, monitoramento), com |10 DIAS ANTES |5 Definicdo da primeira onda
no MINIMO 352 pessoas da R1 envolvidas em cada | DO PRAZO DA de projetos (locais e 2
processo decisorio (cada conselheiro envolve pelo EG regionais e PCTs)
menos 3 pessoas), salvo projetos locais. Devera ser
entregue um relato dos encaminhamentos contendo 6 Aprovacao do conceito das
lista de presenca. linhas de crédito e
microcrédito e critérios pelos
8) Atualizagcéo do diagnoéstico de danos coletivos / conselhos
comunitarios (formulario) da regido, validado com os 30/06/2026 1
conselhos locais. 7 Definicdo da segunda
onda de projetos (locais e
9) Lista preliminar de projetos sugeridos pelas inter-regionais)
pessoas atingidas surgidos nas discussdes dos 15/06/2026 1

espacos de participacdo - MiNIMO 1 lista por regido.
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ENTREGA ENTIDADE

ENTREGAS / METAS FINAIS P';ﬁé% EI;‘KA GESTORA (EG) PESO
CORRESPONDENTE
10) Formagdes concluidas com as pessoas atingidas:
crédito e microcrédito, focada em finangas solidarias, 30/04/2026 1 Formagao dos conselhos
banco comunitario e fundo rotativo - 2 encontros 31/07/2026 | locais e conselhos regionais 1
coletivos na regido - MINIMO de participacao de
80% dOS conselhos I‘egionais. 6 Aprovagéo do Conceito das
11) Formacgdes concluidas com as pessoas atingidas: micrcﬂ:?ggﬁod: gﬁgggse elos
governanca - 161 pessoas da R1 certificadas no 30/06/2026 conselhos P 1
treinamento (proporcéo entre as regides do PTR).
12) Envolvimento das pessoas atingidas, inclusa fase
preparatéria, para contribuicdes ao plano participativo x
- MiNIMO de 352 pessoas da R1 envolvidas no 31/12/2026 15 Apre§<_antagao mensﬂal de
- : relatérios de evolucéo 2
processo decisério (cada conselheiro envolve no fisica-financeira dos projetos
minimo 3 pessoas). Devera ser entregue um relato
dos encaminhamentos contendo lista de presenca.
12 Concluséo de processo
seletivo e contratagéo de
entidade/instituicao para
execucao de 30% dos
13) Divulgacéo dos processos seletivos e editais para | 01 DIA APOS A | projetos da segunda onda
a populacdo em todos os canais de comunicacdo das | PUBLICACAO 1
ATls. DA EG 13 Concluséo de processo
seletivo e contratagéo de
entidade/instituicdo para
execucado de 100% dos
projetos da segunda onda
5 Definicdo da primeira onda
de projetos (locais e
regionais e PCTs)
10 DIAS ANTES |7 Definicdo da segunda onda
14) Entrega/divulgacao para as pessoas atingidas de | DO ESPACO de projetos (locais e
material impresso e digital e outras midias para DECISORIO inter-regionais) 1
auxilia-las na decisdo sobre projetos locais, regionais (22 ONDA,
e PCTs. CREDITO, 11 Inicio da
PCTs) operacionalizagdo do crédito

€ microcrédito com
campanha no territério
anunciando as linhas e como

acessa-las
15) Apresentar prestacéo de contas fisico-financeira
da atuacao do trabalho das ATls, considerando ATE 60 DIAS
padrao minimo de informacdes definido pela auditoria, APOS O
em linguagem simples. Participagao MiNIMA ENCERRAMEN CAMF 1
superior a 50% dos membros da Instancia TO DO
Regional nas reuniées, PREFERENCIALMENTE TRIMESTRE *

presenciais, ocorridas nos espacgos participativos

' Serdo consideradas as seguintes datas como finais dos trimestres: 29/05/2026; 31/08/2026;
30/11/2026; 26/02/2027; 31/05/2027 e 31/08/2027.
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ANEXO Il - QUADRO DE ENTREGAS E PRAZOS - OUTROS ANEXOS
PARTICIPACAO INFORMADA

ASSESSORIAS TECNICAS INDEPENDENTES - ATI'S

PRAZO / DATA

ENTREGAS / METAS FINAIS PACTUADA CRITERIO MINIMO PESO
1) Material didatico informativo em formato impresso e| 30/06/2026
digital sobre os temas do Acordo produzido e 30/09/2026 L N
disponibilizado nas midias sociais, nas reunides a 29/12/2026 Materla:jl_s lmp_rs_T_soz e digitais 2
ocorrerem nos espacos participativos e conselhos 31/03/2027 Isponibilizados
locais. 30/06/2027
2) Participagao MINIMA superior a 50% dos
membros da Instancia Regional nas reunides
PREFERENCIALMENTE presenciais, ocorridas nos
espacos participativos, SENDO UMA DELAS, NO
SEMESTRE, OBRIGATORIAMENTE PRESENCIAL.
30/06/2026
Na reunido, devera ser debatido o andamento de 30/09/2026 01 reuniso presencial a cada
cada anexo do acordo a partir do material informativo 29/12/2026 semestre 2
e entregue um relatério consolidado de 31/03/2027
demandas/propostas gerais (locais e regionais), 30/06/2027
contendo a lista de presenca das reunides realizadas
e um relatério consolidado dos espacos de devolugao
para as comunidades sobre temas e anexos do AJRI
(exceto Anexo 1.1), trimestralmente.
3) 18 reuniées com atores externos conforme
demandas das Comissdes Locais. Devera ser ATE O ULTIMO
entregue um relatério consolidado de espagos com DIA DE CADA | Ata com lista de presenca 2
atores externos DO ACORDO (exceto EG), por MES
trimestre.
4) Apresentar prestacéo de contas fisico-financeira da
atuacao do trabalho das ATls, considerando padrao ATE 60 DIAS
minimo de informagbes definido pela auditoria, em APOS O 03 apresentacdes
linguagem simples. Participagdo MINIMA superiora [ ENCERRAMEN presenciais 1
50% dos membros da Instdncia Regional nas TO DO 01 apresentacao virtual
reunides, PREFERENCIALMENTE presenciais, TRIMESTRE?
ocorridas nos espacos participativos.
5) Envolvimento das pessoas atingidas no debate
sobre o andamento dos anexos e nos espagos de
devolugdo para as comunidades - MINIMO de 1200 30/06/2026
pessoas envolvidas em cada processo, sendo 30/09/2026 .
permitida a participagéo online. Proporgao por regido: 29/12/2026 1200 p::\fgl?/is dztsmgldas 2
R1 352 pessoas, R2 380 pessoas, R3 270 pessoas, 31/03/2027
R4 54 pessoas e R5 144 pessoas. Devera ser 30/06/2027
entregue um relato dos encaminhamentos contendo
lista de presenca.
6) Envolvimento, esclarecimento e apoio aos PCT's
para todas as atividades referentes a elaboragao e 30/06/2026 100% das comunidades
acompanhamento de projetos dos Anexos 1.3 e 1.4, 29/12/2026 beneficiadas com projetos 2
(100% das comunidades beneficiadas com projetos 30/06/2027 informadas

informadas). Relatério didatico apresentado.

2 Seréo consideradas as seguintes datas como finais dos trimestres: 29/05/2026; 31/08/2026;
30/11/2026; 26/02/2027; 31/05/2027 e 31/08/2027.
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Coordenacgao de Acompanhamento Metodolégico e Finalistico

MODELO DE AVALIAGAO E ORIENTAGOES - CAMF
REGIOES 1 e 2

(Conforme o Termo de Compromisso, entre as Instituicées de Justica e as
Assessorias Técnicas Independentes da Bacia do Paraopeba)

Equipe Técnica CAMF

Barbara El-Dine Breguez Cunha
Carlos Alberto Lima Filho

Cassia de Oliveira Ferreira

Heloisa Silva de Oliveira Gomes

Joado Pedro Guimaraes Vila Real
Jordania Claudia Gongalves Torquette
Josimara Sampaio Magalhaes

Lua Syrma Zaniah Santos

Poueri do Carmo Mario

Margo/2026
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MODELO DE AVALIAGAO E ORIENTAGOES - CAMF

REGIOES 1 e 2

OBJETO: este documento estabelece as normas, as metodologias e os fluxos para o
acompanhamento, o0 monitoramento e a avaliagdo das metas e entregaveis das ATls,

conforme Termo de Compromisso, na clausula 3.6:

3.6. A CAMF, subsidiada pelos documentos previstos nos itens 3.4. e 3.5,
apresentara as INSTITUIGOES DE JUSTIGA parecer técnico sobre o trabalho
desenvolvido pela ATI no periodo, em até 10 (dez) dias uteis, atribuindo nota ao

desempenho da ATI.

3.6.1. Cabera a CAMF, apds a anadlise das avaliagbes e relatorios
mencionados na Clausula Terceira, a elaboragdo de analise geral da
atuacdo da ATI, atribuindo-lhe nota de desempenho, de 0 (zero) a 10
(dez), para o periodo de avaliagdo, considerando os QUADROS DE
ENTREGAS E PRAZOS (ANEXOS | e ll).

3.6.2. A nota de desempenho sera atribuida com base em critérios e
parametros objetivos, nos termos do Modelo de Avaliagdo e
Orientagées da CAMF (ANEXO Il).

OBJETIVO: Definir e sistematizar a metodologia, os fluxos operacionais e os critérios
de afericao utilizados pela CAMF para analisar o desempenho das ATls, assegurando
uniformidade, isonomia, transparéncia e rastreabilidade no processo de
acompanhamento, monitoramento e avaliagdo das entregas previstas no acordo de

reparagao.
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Introducao

A atuacao da CAMF, conforme previsto no Termo de Compromisso, abrange o
acompanhamento, o monitoramento e a avaliacdo das metas e entregaveis
estabelecidos para as Assessorias Técnicas Independentes (ATls) nas Regides 1 e
2. Este documento sistematiza os procedimentos metodolégicos adotados para a
analise de desempenho das ATls, tomando como referéncia os Planos de Trabalho
aprovados para a execucao desta etapa do acordo de reparacdo. Trata-se de um
instrumento orientador as ATIs, que explicita como se operacionalizam os processos

de acompanhamento, monitoramento e avaliagdo no ambito da CAMF.

Tomou-se como referéncia os Quadros de Entregas e Metas de cada ATI,
Anexo | e Il, do Termo de Compromisso que apresentam as metas finais, prazos
pactuados, entregas correspondentes da EG e respectivos pesos. Além disso, foram
incorporadas as regras e critérios de atribuicdo de notas elaborados pelas Instituicoes
de Justica, que orientam a afericdo do desempenho das Assessorias Técnicas

Independentes.

Este documento ndo é finito e completo em termos de todas as avaliagcbes
referentes as ATls, destacando-se que a EY possui sua prépria metodologia e meios
de avaliacdo, que levarao a apresentacao de relatério especifico, assim como as
Instituicbes de Justica podem fazer uso de outros meios para suas avaliagdes. A
propria conducado dos trabalhos podera levar esta CAMF a aperfeicoar este
documento para fins de melhor atender as demandas de monitoramento e de

avaliacao.

Outras demandas e informacgdes, além das que estdo relacionadas neste
documento podem ser solicitadas a qualqguer momento, mediante pedidos

esporadicos das Instituicdes de Justica e Compromitentes, ou mesmo da Justica.
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&

1 Capitulo 1 - Metodologia de Monitoramento & Avaliagao (Termo de
Compromisso)

Conforme definido pelas Instituicdes de Justica, para cada meta/entregavel
sera atribuida uma nota, considerando os critérios estabelecidos de prazo, qualidade

e a quantidade (quando aplicavel) aos itens.

1.1 Critérios de Prazo

Conforme definido pelas IJs, os critérios de pontuag¢ao de prazo do Termo de
Compromisso serao realizados segundo a aderéncia a data de entrega prevista de
cada item. Estabeleceu-se uma escala de 6 notas possiveis, como pode ser

observado no Quadro 1.

Quadro 1 - Critérios de pontuagao de prazo

e S

Entrega no Prazo 10
Entrega com até 10 dias de atraso 9
Entrega com até 20 dias de atraso 8
Entrega com até 30 dias de atraso 7

Entrega com mais de 30 dias de atraso,
porém dentro do periodo avaliatorio 6

Fora do periodo avaliatério 0

1.2 Composicao dos critérios de qualidade

Cada “entregavel” do Termo de Compromisso constitui um produto a ser
elaborado pelas ATls. A nota do critério de qualidade equivale a 30% da nota e sera
composta pela adequagao ao conteudo minimo estabelecido, com peso de 15% da
nota de qualidade e pela pesquisa de satisfagdo das pessoas atingidas, com peso de

15% da nota de qualidade.
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: Sera avaliada a aderéncia aos itens verificaveis listados
na coluna “Critérios de qualidade” do plano de metas. A nota sera atribuida conforme o percentual
de itens atendidos:

Entrega totalmente satisfatoria, com todos os critérios atendidos: Nota 10

Entrega parcialmente satisfatéria, com no minimo 50% dos critérios atendidos: Nota 7
Entrega nao satisfatéria, com critérios atendidos abaixo de 50%: Nota 4

Entrega nao realizada: Nota 0

: Aplicada ao conjunto de pessoas atingidas
participantes do processo. A nota sera calculada pela média ponderada dos ultimos trés meses
do periodo avaliatério do trimestre, convertendo o percentual de satisfagdo em nota proporcional.

1.2.1 Adequagao ao critério minimo estabelecido

Para operacionalizar o monitoramento foram estabelecidos critérios minimos
padronizados para os entregaveis relacionados a cada meta. Esses sdo os itens
verificaveis das entregas e se dividem em seis categorias, que abrangem os
conteudos necessarios para a entrega das metas previstas no Termo de
Compromisso, sendo elas: Documentacdo Normativa; Relatoria e Memodria do
Processo; Dados de Participacdo; Materiais de Apoio Técnico e Educativo;
Publicizagao e Transparéncia; Prestacdo de Contas.

A CAMF utiliza de formulario préprio em que as entregas sdo armazenadas e
organizadas, incluindo produtos e itens verificaveis de cada meta. O formulario é
utilizado para acompanhar o trabalho da ATl quanto as entregas obrigatorias,
garantindo a padronizagéo e o controle dos prazos e dos recursos utilizados. Além
disso, o Formulario de Monitoramento constitui um banco que armazena os dados das
entregas e possibilita a analise finalistica relativa a qualidade das entregas, permitindo
a avaliacdo de desempenho da ATIl. O Quadro 2 sistematiza a padronizagdo dos
critérios de qualidade que serdo considerados na avaliagéo das entregas.
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Com base nos critérios de qualidade apresentados, procedeu-se ao
enquadramento das metas e entregaveis constantes no Termo de Compromisso, no
Anexo I.1 e nas ac¢des de Participagao Informada. Cada item foi associado ao conjunto
de instrumentos avaliativos mais adequado a sua natureza, considerando a finalidade

da acgao, o tipo de evidéncia necessaria e o periodo de execugao.

O Quadro 3, a seguir, apresenta a lista de metas e entregaveis, suas
respectivas datas de entrega e os elementos de avaliagéo previstos para cada caso.
Este enquadramento orienta o planejamento do monitoramento, facilita o
acompanhamento de prazos e organiza a produgao dos produtos técnicos e dos fluxos
de informacdo. As metas 16 do Anexo I.1 e a PI-7 do Participacao Informada servem
para vinculagdo de todas as atividades inerentes a Gestdo e ao Apoio (meio) do
projeto, n&o relacionadas as metas finalisticas. Portanto, ndo constam no Quadro 3.
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1.3 Critérios de Quantidade

Os critérios de avaliagdo de quantidade seguem um padrdo de escala
definido pelas Instituicbes de Justica. No Quadro 4, apresentam-se as metas e os

respectivos valores que serao utilizados para compor essa nota.

Quadro 4 - Critérios de quantidade por meta e regiao (Regides 1 e 2)

m Critérios_R1 Critérios_R2

3211 ou mais: nota 10
Entre 2890 e 3210: nota 9
Entre 2569 e 2889: nota 8
Entre 1927 e 2568: nota 6
Entre 1284 e 1926: nota 4
Abaixo de 1284: nota 0

322 ou mais: nota 10
Entre 290 a 321 — nota 9
Entre 258 a 289 — nota 8
Entre 193 a 257 — nota 6
Entre 129 a 192 — nota 4
Abaixo de 129 — nota 0

80% ou mais: nota 10
Entre 70% e 79%: nota 9
Entre 60% e 69%: nota 8
Entre 50% e 59%: nota 6
Entre 40% e 49%: nota 4
Abaixo de 40%: nota 0

100%: nota 10

Entre 90% e 99%: nota 9
Entre 80% e 89%: nota 8
Entre 60% e 79%: nota 6
Entre 40% e 59%: nota 4
Abaixo de 40%: nota O

352 pessoas ou mais: nota 10

Entre 317 a 351 pessoas:
Entre 282 a 316 pessoas:
Entre 211 a 281 pessoas:
Entre 141 a 210 pessoas:
Abaixo de 141: nota O

nota 9
nota 8
nota 6
nota 4

4034 ou mais: nota 10
Entre 3631 a 4033: nota 9
Entre 3227 a 3630: nota 8
Entre 2420 a 3226: nota 6
Entre 1614 a 2419: nota 4
Abaixo de 1614: nota 0

403 ou mais: nota 10
Entre 363 a 402 — nota 9
Entre 322 a 362— nota 8
Entre 242 a 321 — nota 6
Entre 161 a 241 — nota 4
Abaixo de 161 — nota 0

80% ou mais: nota 10
Entre 70% e 79%: nota 9
Entre 60% e 69%: nota 8
Entre 50% e 59%: nota 6
Entre 40% e 49%: nota 4
Abaixo de 40%: nota 0

100%: nota 10

Entre 90% e 99%: nota 9
Entre 80% e 89%: nota 8
Entre 60% e 79%: nota 6
Entre 40% e 59%: nota 4
Abaixo de 40%: nota O

380 pessoas ou mais: nota 10

Entre 342 a 379 pessoas:
Entre 304 a 341 pessoas:
Entre 228 a 303 pessoas:
Entre 152 a 227 pessoas:
Abaixo de 152: nota 0

nota 9
nota 8
nota 6
nota 4
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10

11

12

PI-2

PI-4

PI-5

80% ou mais: nota 10
Entre 70% e 79%: nota 9
Entre 60% e 69%: nota 8
Entre 50% e 59%: nota 6
Entre 40% e 49%: nota 4
Abaixo de 40%: nota 0

161 pessoas ou mais: nota 10
Entre 145 a 160 pessoas: nota 9
Entre 129 a 144 pessoas: nota 8
Entre 97 a 128 pessoas: nota 6
Entre 64 a 96 pessoas: nota 4
Menos de 64 pessoas: nota 0

352 pessoas ou mais: nota 10
Entre 317 a 351 pessoas: nota 9
Entre 282 a 316 pessoas: nota 8
Entre 211 a 281 pessoas: nota 6
Entre 141 a 210 pessoas: nota 4
Abaixo de 141: nota O

50% ou mais: nota 10
Entre 45% a 49%: nota 9
Entre 40% 44%: nota 8
Entre 30% e 39%: nota 6
Entre 25% e 29%: nota 4
Menos de 25%: nota 0

50% ou mais: nota 10
Entre 45% a 49%: nota 9
Entre 40% 44%: nota 8
Entre 30% e 39%: nota 6
Entre 25% e 29%: nota 4
Menos de 25%: nota 0

352 pessoas ou mais: nota 10
Entre 317 a 351 pessoas: nota 9
Entre 282 a 316 pessoas: nota 8
Entre 211 a 281 pessoas: nota 6
Entre 141 a 210 pessoas: nota 4
Abaixo de 141: nota 0

80% ou mais: nota 10
Entre 70% e 79%: nota 9
Entre 60% e 69%: nota 8
Entre 50% e 59%: nota 6
Entre 40% e 49%: nota 4
Abaixo de 40%: nota 0

201 pessoas ou mais: nota 10
Entre 181 a 200 pessoas: nota 9
Entre 161 a 180 pessoas: nota 8
Entre 121 a 160 pessoas: nota 6
Entre 80 a 120 pessoas: nota 4
Menos de 80 pessoas: nota 0

380 pessoas ou mais: nota 10
Entre 342 a 379 pessoas: nota 9
Entre 304 a 341 pessoas: nota 8
Entre 228 a 303 pessoas: nota 6
Entre 152 a 227 pessoas: nota 4
Abaixo de 152: nota O

50% ou mais: nota 10
Entre 45% a 49%: nota 9
Entre 40% 44%: nota 8
Entre 30% e 39%: nota 6
Entre 25% e 29%: nota 4
Menos de 25%: nota 0

50% ou mais: nota 10
Entre 45% a 49%: nota 9
Entre 40% 44%: nota 8
Entre 30% e 39%: nota 6
Entre 25% e 29%: nota 4
Menos de 25%: nota O

380 pessoas ou mais: nota 10
Entre 342 a 379 pessoas: nota 9
Entre 304 a 341 pessoas: nota 8
Entre 228 a 303 pessoas: nota 6
Entre 152 a 227 pessoas: nota 4
Abaixo de 152: nota 0
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1.4 Pesquisa de satisfagao

A Pesquisa de Satisfagdo tem como objetivo coletar a avaliagao das
pessoas atingidas sobre os processos e procedimentos realizados pelas
ATls para cumprimento das metas e dos entregaveis previstos nos Planos
de Trabalho. Trata-se de uma pesquisa modular, cujo desenho é alinhado
ao cronograma de atividades da Entidade Gestora, de modo a permitir a
avaliagao continua do servico prestado pela ATI. A modularidade também
considera a tempestividade tematica de cada ciclo, por exemplo, estrutura
de governanga, projetos comunitarios, créditos e microcréditos, entre outros.
A abordagem da pesquisa é quanti-quali, consistindo na aplicagdo de
questionarios que serdo entregues ao final das atividades dos Grupos de
Escuta e Avaliagdo Coletiva.

Objetivo: Mensurar a satisfagcdo das pessoas atingidas em relagdo ao
trabalho das ATls.

- Instrumento: questionario fisico e/ou formulario online;

- Periodicidade: mensal;

- Meta de tempo de resposta: até 10 minutos;

- As perguntas sao apresentadas em escalas do tipo Likert ou ordinais
simplificadas, de modo a permitir a quantificacdo das percepg¢des das
pessoas atingidas com facil compreensdao e agilidade no

preenchimento.

1.4.1 Grupos de Escuta e Avaliagao Coletiva

Para operacionalizar a aplicacdo do questionario de satisfacao, os
Grupos de Escuta e Avaliagdo Coletiva serao utilizados, esses constituem
uma metodologia de escuta estruturada integrada ao processo de
monitoramento das metas e entregaveis das ATls. Realizados mensalmente,

esses encontros tém como objetivo analisar, de forma dialogada, as

16
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principais atividades executadas pela ATl no més anterior, conforme as
metas, produtos e elementos de avaliagdo. Durante o encontro, podem ser
discutidos aspectos qualitativos e procedimentais relativos as atividades,
formacdes, espacos participativos, agdes de mobilizacdo, materiais
informativos, prestagdo de contas e processos de participagdo informada,
relacionados ao plano de trabalho em avaliagdo. A mediacéo do grupo busca
captar percepgdes, dificuldades, convergéncias e divergéncias apontadas
pelas pessoas atingidas, de modo a fortalecer a transparéncia e a

participacao informada.

Ao final da discussdo, aplica-se um questionario padronizado
composto por até sete questdes, cada uma avaliada de 0 a 10, cuja média
gera uma nota final que compde a Pesquisa de Satisfagao prevista para o
critério de qualidade. Esse procedimento assegura um retorno continuo,
padronizado e comparavel ao longo do periodo avaliativo, fortalecendo a
legitimidade e robustez do processo de monitoramento conduzido pela
CAMF. A seguir, a minuta do questionario.

Roteiro com até 7 perguntas geradoras para condugao dos Grupos de Escuta
e Avaliagdo Coletiva

Essas sao as perguntas e seus respectivos itens de analise:

1. Informacbes e preparagao: As informagdes sobre o encontro
(tema, local, horario e motivo) chegaram de forma clara e com

antecedéncia suficiente para permitir a participagao?

2. Conducao e compreensao do espacgo: A forma como o encontro
foi conduzido, incluindo linguagem, explicagées e organizagao das
atividades, ajudou a compreender o tema e a acompanhar as

discussoes?

3. Apoio, logistica e condi¢cdes de participagcédo: As condigdes de
participagdo (transporte, alimentagdo, hospedagem), quando
aplicaveis, foram adequadas e faciltaram a presenca e a

permanéncia das pessoas?
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4. Multiplicagdo das informacgdes: As informagdes, conteudos e materiais
apresentados foram claros e suficientes para que vocés conseguissem

repassa-los para outras pessoas da comunidade?

5. Prestacdo de contas: A apresentacado da prestagao de contas foi clara,

compreensivel e permitiu entender como os recursos foram utilizados?

6. Comunicacao e participagcao informada: A comunicagao realizada sobre
este processo trouxe informacdes claras, acessiveis e tempestivas para

apoiar a participacao informada das pessoas?

7. Resultados e participacao: As contribuicdes feitas pelas pessoas durante
as atividades parecem ter sido consideradas e gerado resultados ou

encaminhamentos perceptiveis na comunidade?

Considerando que existe a possibilidade de nao ocorrer as reunidées do Grupo
de Escuta e Avaliagdo Coletiva, nesses casos, a CAMF enviara os questionarios de
avaliacao diretamente para os representantes do Sistema de Participacdo e da
Estrutura de Governanga. Caso ndo haja aplicagado ou respostas ao questionario no

periodo, ndo sera computada nota respectiva a Pesquisa de Satisfacao.
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Para uma melhor parametrizagado desses critérios, é sugerida a adogao de

1.5 Exemplos de aplicagao dos critérios de avaliagao

duas féormulas para o calculo das notas, adotado como diferenga a insergéo/nao-

insergao do critério de quantidade. Conforme os Quadro 5 e 6, nota-se que a

distribuicdo do peso varia conforme o modelo previsto.

Quadro 5 - Critérios e peso para nota dos entregaveis sem quantidade

T T ™

Conforme os critérios de dedugéo de notas de prazo (ver Tabela
Prazo 70% 1 - Critérios de pontuacao de prazo )

Nota composta Conteudo minimo (15%) + Pesquisa de
Satisfagao (15%)
Qualidade 30%

Quadro 6 - Critérios e peso para nota dos entregaveis com quantidade

criero lpeso besorgzo
Conforme os critérios de dedugéo de notas de prazo (ver Tabela

Prazo 35% 1 - Critérios de pontuagao de prazo)

Nota composta Conteddo minimo (15%) + Pesquisa de

Satisfagao (15%)
Qualidade 30%

Escala variavel por meta e regido (ver Tabela 4 - Critérios de
Quantidade 35% quantidade por regiao

O Quadro 7 apresenta as duas férmulas previstas para uso no calculo das

notas das assessorias.
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Quadro 7 - Férmulas de calculo Termo de Compromisso

Formula com Quantidade
Nota Total* = [(Nota de Prazo x 0,35) + (0,15 x Nota de Conteudo Minimo + 0,15 x Nota de
Pesquisa Satisfagao) + (Nota de Quantidade x 0,35)]

Formula sem Quantidade
Nota Total* = [(Nota de Prazo x 0,7) + (0,15 x Nota de Conteiido Minimo + 0,15 x Nota de

Pesquisa Satisfagao)]

*Nota Total sera multiplicada pelo respectivo Peso da meta.

1.6 Exemplo Pratico: Meta 1 - Anexo I.1

Aplicando de forma pratica, consideremos a primeira entrega “Listagem dos
participantes eleitos nas instancias locais e regionais”’, com data de entrega
prevista para 30/08/2025. Considerando que a Regido X realizou a entrega no dia

04/09/2025, a aplicagao da nota para este item seria:

Quadro 8 - Exemplo 1: Calculo de Nota - Meta 1: Anexo 1.1

Subcritério |Relativo Contribuigdo |Justificativa
Entregue com até 10 dias de
Prazo - 0,70 9 6,3 atraso (04/09/2025)
3/3 itens atendidos:
Conteudo regramento, relatoria,
Qualidade  Minimo 0,15 10 1,55 publicizacao
Pesquisa: Média trimestral:
Pesquisa Jun/6,5 + Jul/8,0 + Ago/9,0 =
Satisfagao 0,15 7,8 1,17 7,8
Subtotal
Qualidade 0,30 8,7 2,67 1,5+ 1,17 =2,67
Soma 1,00 8,97 6,3 +2,67 = 8,97
Nota Final 8,97 = 8,97
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Noutro cenario, aplicando a avaliacdo da nota para a meta 7 do Anexo .1

1.7 Exemplo Pratico: Meta 7 - Anexo I.1

‘Envolvimento das pessoas atingidas, incluida a fase preparatéria, a cada
processo decisorio - MINIMO de 5 processos decisérios com [X] pessoas
envolvidas”, considerando a primeira data de entrega prevista para o dia 10/02/2026

e a estimativa quantitativa da Regido 4, teriamos:

Quadro 9 - Exemplo 2: Calculo de Nota - Meta 7: Anexo 1.1

Peso

Entregue com até 10 dias de

Prazo - 0,35 9 3,15 atraso (15/02/2026)
Conteudo 2/2 itens atendidos: Relatoria e
Qualidade Minimo 0,15 10 1,50 publicizacao
Pesquisa Média trimestral: Jun/6,5 +
Satisfagao 0,15 7,8 1,17 Jul/8,0 + Ago/9,0 =7,8
Subtotal
Qualidade 0,30 8,7 2,67 1,50 + 1,17 = 2,67

45 pessoas envolvidas
Entre 40 a 49 pessoas: nota 8

Quantidade 45 0,35 8 2,8
Soma 1,00 8,62 3,15+ 2,67 +2,8
Nota Final 8,62 8,62

A nota final do trimestre sob avaliagao sera obtida por meio de uma média
ponderada com todas as notas mensais naquele periodo, considerando o peso

de cada Meta, seja ele 1 ou 2.
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2 Capitulo 2 - Do Acompanhamento e Monitoramento Permanentes

2.1

Fluxo de Acompanhamento e Monitoramento

Conforme os itens do Anexo | e Il do Termo de Compromisso, as
metas/entregaveis articulam-se as acgdes realizadas nos territorios, resultados formais
entregues e parametros de afericdo previamente pactuados. Trata-se, portanto, de
uma combinagao interdependente entre o que é feito (atividades), o que é registrado
e documentado (produtos), e o que se compromete a alcangar (metas), compondo um
referencial metodoldgico robusto para afericdo do desempenho das ATls, conforme
formalmente estruturado nos Planos de Trabalho aprovados, que consolidam e
orientam a execugao das agoes e a medi¢cao de seus resultados.

O fluxo de acompanhamento e monitoramento articula a verificagdo
documental das evidéncias relacionadas as entregas dos produtos!, com a
observacao em campo das atividades que inclui a elaboragédo de uma relatoria
detalhada a partir de critérios pré-definidos?, e a escuta direta as pessoas atingidas
para a afericdo do grau de satisfacédo a respeito de determinadas atuagdes das ATls
por meio de questionarios/formularios avaliativos, Grupos de Escuta e Avaliacao

Coletiva, garantindo maior consisténcia e legitimidade no processo avaliativo.

Além disso, para fins de acompanhamento e monitoramento estao
estabelecidas reunides mensais de acompanhamento de status com as ATls para um

continuo fluxo de informacgdes referentes as entregas e metas.

Em cada um desses elementos, o trabalho realizado pelas ATIs podera ser
monitorado por meio do uso de um ou mais instrumentos metodologicos, definindo-se
parametros que possibilitem um olhar isondmico entre as instituicdes atuantes. O

esquema a seguir (Figura 1) ilustra a distribuicdo das metodologias empregadas.

1Lista de presenga dos participantes, com identificagdo por ID; Relatérios elaborados pelos analistas com registros; Atas das
reunides (com pautas e encaminhamentos); Materiais de apoio ou informativos distribuidos durante a atividade, quando
previstos nos produtos/entregaveis.

2Clareza e tempestividade da pauta, adequagéo da linguagem, mobilizagao e participagdo das pessoas atingidas, conhecimento
tedrico, habilidades praticas e controle social.
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Figura 1 - Fluxograma de Acompanhamento, Monitoramento e Avaliagao
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2.2 Monitoramento e Avaliagao Finalistica e Financeira

2.2.1 Reuniao de Acompanhamento de Status - ATls

Reunides de acompanhamento, com periodicidade mensal, entre a CAMF e as
Assessorias Técnicas Independentes. Esses encontros tém como finalidade
assegurar um fluxo continuo de informagdes sobre a execugdo do Termo de
Compromisso, abrangendo a situagdo dos entregaveis, a realizacdo dos espagos
participativos, a elaboragcdo de produtos, o cumprimento das metas e aspectos
relacionados a gestdo financeira. Trata-se de um espago coletivo de alinhamento

estratégico, troca de informacgdes e analise de dificuldades, visando prevenir atrasos,
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2.2.2

2.2.3

mitigar riscos decorrentes de fatores externos e garantir que nenhuma ATI seja
prejudicada por variaveis fora de seu controle. A agenda de reunides sera objeto de
apresentacdo em breve, tendo o 5° dia util de cada més seu limite maximo de

realizagao.

Formulario de Monitoramento - Controle de cumprimento dos prazos e entregas

O Formulario de Monitoramento tem como finalidade o acompanhamento
ajustado aos prazos previstos e atendimento ao escopo minimo dos critérios de
qualidade e de quantidade para o cumprimento das metas e entregas. Consiste numa
planilha automatizada, em que cada ATI é responsavel pelo preenchimento da sua
apenas, gerando a nota correspondente, a partir dos critérios de avaliagdo definidos
nos itens 1.1, 1.2, 1.3 e 1.4 deste documento.

O Formulario devera ser preenchido considerando o periodo avaliatério e
atualizado mensalmente, até a Reunido de Acompanhamento de Status com a CAMF.

Relatérios mensais parciais - finalisticos e financeiros

A Clausula Quinta - Da Prestacao de Contas e Informagdes Gerais, prevé a

apresentacao de relatérios mensais parciais, finalisticos e financeiros:

5.1. A ATI obriga-se a prestar contas de suas atividades, com a maxima
transparéncia, mediante a apresentacdo de relatérios mensais parciais,
finalisticos e financeiros, reportando o detalhamento dos gastos financeiros e
dos resultados alcangados perante 0o QUADRO DE ENTREGAS E PRAZOS
(ANEXOS 1 e ll), que deverao ser entregues 8 AUDITORIA e a CAMF, em

até 15 (quinze) dias uteis apds o periodo objeto da prestacgao.

5.1.1. Quanto a prestagcédo de contas financeira e finalistica, deverdo seguir os

parametros e detalhamentos indicados pela CAMF e AUDITORIA, incluindo a
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2.2.4

2.3

apresentagao de documentagdo comprobatéria e evidéncias de cumprimento das

entregas pactuadas.

As informacgdes financeiras mensais sao aquelas previstas no Oficio LATACI
n° 5/2024, disponivel no Apéndice H. Além delas, a planilha de RH devera ser
entregue em até 15 (quinze) dias Uteis apds o periodo objeto da prestagéo. A planilha

de RH esta disponivel no Apéndice F.

As informagdes finalisticas devem seguir o modelo apresentado no Apéndice

Relatorios Trimestrais - finalisticos e financeiros

A Clausula 3% - Do pagamento dos servigos de Assessoria Técnica
Independente, prevé a apresentagao de relatérios de prestagao de contas trimestrais

completos, finalisticos e financeiros:

3.4. No inicio do quarto més de execugao dos servigos, € a cada trimestre
subsequente, a ATI tera o prazo improrrogavel de 15 (quinze) dias Uteis para
apresentar o relatério completo de prestagéo de contas financeira e finalistica

referente ao trimestre anterior.

Os relatorios trimestrais devem observar o conteudo da Nota Técnica CAMF
001/2024 - Melhorias de conteudo nos Relatorios Trimestrais, que acompanha o Oficio
Diretoria LATACI n°® 33/2024 (Apéndice 1), conforme Termo de Compromisso.
Adicionalmente a Nota Técnica, deve-se apresentar o conjunto documental com as
comprovagdes e produtos relacionados nos relatorios mensais parciais, e seus

complementos.

Itens monitorados finalisticos

No Quadro 10, a seguir, apresenta-se o fluxo temporal de envio de dados e
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&

entregas das ATIs, por tipo de documento, com a descrigdo de conteudo e respectiva

periodicidade.

Quadro 10 - Fluxo de Informagdes das Atividades: Assessorias Técnicas Independentes

Tipo do Documento Perodiidade

Planilha dos Espagos
Participativos

Planilha de
Identificagdo das
Pessoas
Assessoradas

Agenda

Formulario de
Monitoramento

Relatérios Mensais
Parciais - Finalistico e
Financeiro

Relatérios Trimestrais
- Finalistico e
Financeiro

Planilha sistematizada com os espacos participativos realizados
no més anterior. Deve conter, no minimo, as seguintes colunas:
data, local, categoria do espago participativo, atividade
desenvolvida, municipio da atividade, numero de
participantes (com identificacdo por ID exclusivo), pauta e
evidéncia®. Mensal - até dia 25

Planilha de referéncia contendo os IDs exclusivos das pessoas Entrega
assessoradas, vinculados ao respectivo municipio e Unica/atualizagédo
comunidade, e data de registro no sistema, visando a sempre que houver

rastreabilidade e qualificacdo das analises. insergao de novos IDs

Agenda com a programagao dos espagos participativos que estao
programados para ocorrer nas proximas semanas. A agenda
deve conter informagoes sobre data, local onde ira acontecer
e vinculo da atividade do Plano de Trabalho. Mensal

Preenchimento de planilha automatizada das metas e entregas
do periodo avaliatério, de cumprimento de prazo e critério de
qualidade. Mensal

Relatério finalistico e financeiro conforme parametros definidos
pela CAMF e Auditoria. Mensal

Relatdrio finalistico e financeiro conforme parametros definidos
pela CAMF e Auditoria. Trimestral

3 Lista de presenca dos participantes, com identificagdo por ID; Relatérios elaborados pelos analistas
com registros fotograficos; Atas das reunides (com pautas e encaminhamentos); Materiais de apoio
ou informativos distribuidos durante a atividade, quando previstos nos produtos/entregaveis.
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2.31

2.3.2

Metodologia de Avaliagao: Produtos

A metodologia de avaliagcdo dos Produtos concentra-se na verificagdo da
aderéncia aos prazos, da consisténcia e da coeréncia técnica dos entregaveis
previstos, tomando como referéncia o Termo de Compromisso e os Planos de
Trabalho das ATls. A analise considera a qualidade dos materiais produzidos e a
adequacao da entrega ao cronograma pactuado, assegurando que cada produto
contribua para continuidade e transparéncia dos processos.

Metodologia de Avaliagao: Acompanhamentos Técnicos

A metodologia de Acompanhamento Técnico consiste na observacao
sistematica dos espacos participativos realizados pelas ATls, com base em critérios
objetivos que permitem a comparacédo entre regides e ao longo do tempo. O
acompanhamento visa verificar a forma como as atividades sao conduzidas, o
alinhamento com o Termo de Compromisso e os Planos de Trabalho , e a efetiva

participagao das pessoas atingidas no processo de tomada de decisao.
Durante os acompanhamentos, sao observados os seguintes aspectos:

e C(lareza e tempestividade da pauta: se os objetivos, itens de discusséo e
encaminhamentos foram apresentados de forma compreensivel e no momento
adequado do processo.

e Adequagido da linguagem: uso de linguagem acessivel e coerente com o
contexto socio territorial, evitando termos técnicos sem explicagao.

e Mobilizagcdo e participagdo das pessoas atingidas: comparecimento,
envolvimento no debate e equilibrio de vozes no espaco de fala.

e Conhecimento tedrico: dominio dos conteudos abordados pelas equipes

executoras no momento das formacdes e apresentacoes.
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e Habilidades praticas: capacidade de facilitagdo, condugao de reunides,
mediagao de conflitos e estimulo ao dialogo.
e Controle social: presenga de momentos destinados a prestagao de contas,

compartilhamento de informacdes e validagao coletiva de decisdes.

2.3.3 Metodologia de Avaliagao: Monitoramento Espacos Participativos

O monitoramento dos espacgos participativos tem como finalidade registrar,
sistematizar e analisar as atividades das ATls e a participagao das pessoas atingidas,
garantindo transparéncia e acompanhamento continuo do processo. Para isso, sera
utilizado um instrumento pela CAMF (painel de monitoramento), alimentado a partir

das tabelas de espacos participativos encaminhadas mensalmente pelas ATls.

As tabelas contém a identificagcdo unica das pessoas participantes, o que
permite calcular a frequéncia de participagao, o volume total de presencas e o numero
de pessoas unicas envolvidas em cada ciclo de atividades.

Para que o painel monitore também as Metas da Participacado Informada, é
necessario o envio, pelas ATls, da informacéo que relacione os IDs dos participantes
as instancias de governanca das quais fazem parte (instédncia, conselho). Essa
associagdao amplia a precisdo da analise, permitindo avaliar ndo apenas quantos
participam, mas quem participa e como a representatividade territorial se distribui nos

processos.

2.4 Monitoramento e avaliagao financeiros

A CAMF realizara monitoramento e avaliagédo do ponto de vista financeiro, no
sentido de identificar, mensurar e posteriormente avaliar os custos inerentes ao

desenvolvimento das atividades e as entregas realizadas pelas ATls.
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2.4.1 Entregas Mensais

s

Para o monitoramento e avaliagdo do desempenho financeiro da ATI é

necessaria a entrega mensal de informagdes, de documentos, incluindo registros de
horas trabalhadas e outras informagdes sobre os recursos humanos. O objetivo &
garantir transparéncia, previsibilidade e padronizagdo no consumo de recursos e
controle dos prazos. Além disso, possibilita a analise gerencial quanto a pertinéncia
do uso de RH e o custo das atividades.

2.4.1.1 Itens monitorados

Esses sao os itens monitorados pela CAMF:

e Demonstragdo dos saldos financeiros de encerramento do més, a ser
enviado até o 5° dia util do més subsequente (Oficio Lataci n°5/2024),

contendo:

= Saldo financeiro (posi¢ao das contas bancarias) no ultimo dia do

més.

= Saldos de valores referentes a constituicdo de reservas, com

detalhamento, como exemplo:
» Conta de reserva para provisdes trabalhistas rescisérias;
*» Fundo de reserva.
» Extratos bancarios (contas correntes*e aplicagoes);
= Lancamentos mensais - scripts do banco de dados;

= Informagdoes de RH: Pagamento da folha de pessoal e

constituicdo das provisdes trabalhistas.

4 Caso a ATI utilize conta bancaria tGnica de pagamento em sua organizagdo, devera encaminhar o
extrato bancario desta contendo as movimentagdes de pagamentos que tem relagdo com os Planos
de Trabalho sob anélise da CAMF.
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e Sistema de registro de timesheet e alocacéo de horas trabalhadas as

atividades e as respectivas metas (Vinculagao Plano - Meta - Atividade).

e Planilha RH atualizada, conforme modelo em apéndice.

2.4.1.2 Prazos para as entregas de Informag¢oes Financeiras

Os prazos para as entregas mantém-se os mesmos acordados com as ATls

desde 2024 e estdo apresentadas no Quadro 11:

Quadro 11: Iltens monitorados - financeiros

Para verificar a autenticidade acesse

Item Monitorado Prazo de Entrega
Extratos bancarios (conta corrente e investimentos) 2° dia util do més subsequente
Oficio 5 5° dia util do més subsequente
Scripts de langamentos mensais Até o dia 25 do més subsequente
Timesheet (registro de horas e alocagao por atividade) Até o dia 25 do més subsequente
Informacgdes de RH (folha e provisdes) - Banco de

dados Até o dia 25 do més subsequente

Planilha de RH com as referéncias de salario e

encargos (Apéndice F) Até o dia 15 do més subsequente

2.4.2 Monitoramento da eficiéncia do uso do recurso

Os indicadores a seguir (Quadro 12) servem para o monitoramento e avaliagao
das ATls. Podem indicar conformidade, elementos que precisam ser melhorados e
ajustados, ou que necessitem de explica¢des especificas ou complementares.
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Apéndices

3 APENDICE A - Questionario de Avaliagido de Satisfagdo das Pessoas
Atingidas °

O questionario é constituido de 6 (seis) perguntas numa escala de 0 - 10. Nota final = média das 6

questdes de 0 a 10.

INFORMAGAO E PREPARAGAO

As informacdes sobre o encontro (tema, local, horario, propésito) foram claras e chegaram com

antecedéncia suficiente para minha participacao.

0 — Discordo totalmente

1 — Discordo fortemente
2 — Discordo muito

3 — Discordo

4 — Discordo levemente

5 — Nem concordo, nem discordo
6 — Concordo levemente
7 — Concordo

8 — Concordo muito

9 — Concordo fortemente
10 — Concordo totalmente
Nao se aplica

CONDUGAO E METODOLOGIA

A conducgéo do encontro foi adequada, com linguagem acessivel, respeito aos modos de falar das
comunidades, uso apropriado dos materiais de apoio didatico e abertura para opinides e

duvidas.

5 O questionario é constituido de 6 (seis) perguntas numa escala de 0 - 10. Nota final = média das 6
questdes de 0 a 10. Como gerar a nota do questionario (0 a 10): Somatério das respostas + 6 = nota
finalde 0 a 10. Ex.: (8+9 +7 + 10 + 6 + 8) + 6 = 8,0. A nota final da Pesquisa de Satisfagdo sera o
somatorio das notas atribuidas por cada participante dividida pelo niumero total de respondentes.
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e (0 — Discordo totalmente

e 1 — Discordo fortemente
e 2 — Discordo muito

e 3 — Discordo

e 4 — Discordo levemente

e 5— Nem concordo, nem discordo
e 6 — Concordo levemente
e 7 — Concordo

e 8 — Concordo muito

e 9 — Concordo fortemente
e 10 — Concordo totalmente
e Nao se aplica

3. COMPREENSAO DO CONTEUDO

Consegui acompanhar as discussdes, entender o conteudo apresentado e relaciona-lo com agoes

praticas.
e (0 — Discordo totalmente
e 1 — Discordo fortemente
e 2 — Discordo muito
e 3 — Discordo
e 4 — Discordo levemente
e 5— Nem concordo, nem discordo
e 6 — Concordo levemente
e 7 — Concordo
e 8 — Concordo muito
e 9 — Concordo fortemente
e 10 — Concordo totalmente
e Nao se aplica

4. APOIO LOGISTICO (transporte, alimentagdo e acolhimento)

As condigdes de deslocamento, alimentagdo e hospedagem oferecidas (quando aplicaveis) foram

adequadas e permitiram minha participagéo de forma tranquila.

e 0 — Discordo totalmente
e 1 — Discordo fortemente
® 2 — Discordo muito

e 3 — Discordo

e 4 — Discordo levemente
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® 5— Nem concordo, nem discordo
e 6 — Concordo levemente

e 7 — Concordo

e 8 — Concordo muito

e 9 — Concordo fortemente

e 10 — Concordo totalmente

e Nao se aplica

5. PARTICIPAGAO E REPRESENTAGCAO

Tive condi¢des de participar, contribuir e perceber que minhas opiniées (ou as da minha

comunidade) foram consideradas no processo:

e (0 — Discordo totalmente

e 1 — Discordo fortemente
e 2 — Discordo muito

e 3 — Discordo

® 4 — Discordo levemente

e 5— Nem concordo, nem discordo
e 6 — Concordo levemente
e 7 — Concordo

e 8 — Concordo muito

e 9 — Concordo fortemente
e 10 — Concordo totalmente
e Nao se aplica
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6. AVALIACAO GERAL
Como vocé avalia a atuacéo da ATI durante este periodo?

e 0 -Péssima (Falha total, ndo atendeu a nenhuma necessidade)

e 1 - Muito Ruim (Atuagéo critica, com graves problemas)

e 2 - Ruim (Abaixo do esperado, diversos pontos negativos)

e 3 -Regular (Tendendo a Ruim) (Insatisfatério, mas com alguns aspectos aceitaveis)

e 4 -Regular (Abaixo da Média) (Performance mediana, mas com falhas relevantes)

e 5 -Regular (Na Média) (Atendeu ao minimo necessario, sem grandes destaques positivos
ou negativos)

e 6 - Regular (Tendendo a Bom) (Satisfatério, mas com espaco para melhorias)

e 7 - Boa (Atendeu consistentemente as expectativas)
e 8 - Muito Boa (Superou expectativas em varios aspectos)
e 9 - Excelente (Performance excepcional, quase perfeita)

e 10 - Excelente (Maximo / Exemplar) (Atuacao perfeita, superou todas as expectativas)

CAMPO ABERTO - COMENTARIOS

Gostaria de deixar algum comentario, sugestao ou observagao?
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5 APENDICE C - Modelo de lista de presenga no Apoio a EG

deve apresentar as informagdes minimas de cabecalho e tipo de apoio prestado por

pessoa atingida, conforme modelo sugerido.

Nome do Espaco/Atividade:
(conforme planilha da EG)

ID do espago participativo:

Data:

Regiao:

Lista de Presenca

(Nome completo do participante)

Recebi transporte
para participar do

Encontro

O Sim
O Parcialmente
O Nao

Recebi
alimentacgao
durante o
deslocamento
para o encontro

O Sim
O Parcialmente
O Nao

Para os espagos em que a ATl presta apoio a Entidade Gestora, a lista de presenca

Quando foi
necessario, tive
hospedagem

disponibilizada pela

ATI

O Sim
O Parcialmente
O Nao

(Nome completo do participante)

O Sim
O Parcialmente
O Nao

O Sim
O Parcialmente
O Nao

O Sim
O Parcialmente
O Nao
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A lista de presenca de espacos participativos da ATl deve apresentar as informagoes

6 APENDICE D - Lista de presenca de Espacos da ATI

minimas de cabecalho, conforme modelo sugerido.

Nome da atividade: (Conforme macro atividades do Plano de Trabalho)

Nome do espaco participativo (nomenclatura conforme metodologia do Plano de Trabalho)

DATA

REGIAO

ID ESPACO
PARTICIPATIVO:

Lista de Presenca Assinatura

(Nome completo do participante) XXX XXX XXX-XX
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Para um acompanhamento das metas e entregas, as ATIs dever&o preencher um

7 APENDICE E - Formulario de Monitoramento das Metas e Entregas

formulario por regido que sera apresentado e disponibilizado.

B Formulario de Monitoramento das Metas e Entregas

Reglao 3 - NACAB

o Data de Entrega

od/ mmiaassa
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&

9 APENDICE G - Estrutura do Modelo de Relatério Mensal de Acompanhamento -
Termo de Compromisso ATls

Nome Documento: [NOME DA ATI] - ACOMPANHAMENTO MENSAL - [MES/ANO]

Data de Entrega: 15° util do més

1 Introducgao

Este documento tem por objetivo definir o modelo de acompanhamento e atualizagéo
mensal das metas e entregaveis do Termo de Compromisso dos Planos de Trabalho do
Anexo |.1 e Participagao Informada para fins de acompanhamento e monitoramento da

Coordenagéao de Acompanhamento Metodolégico Finalistico (CAMF).

2 Estruturacao do Relatério - Tabela Principal

O relatdrio devera apresentar uma tabela principal (resumo) contendo a listagem de
todas as metas e entregaveis do Termo de Compromisso associadas as atividades de
seus respectivos Planos de Trabalho. A Tabela 1 demonstra o modelo a ser preenchido com
as informacoes:

Tabela 1 - Acompanhamento Mensal Finalistico [MES/ANO] - [Regio]

ID ATIVIDADE |ID META META PRODUTO/ N° da PRAZO TATUS
DO PT A Entrega

ATIVIDA ENTREGAVEL g

DE

ID da Nome da ID da Descricao Nome do 1,2,3,4 Datade Néao URL ou
atividade atividade do meta do da meta do produto a ser (conforme entrega iniciado/ arquivo
do Plano Plano de Termo Termode entregue pela  distintas dameta anexo
de Trabalho de Compromis ATI datas de Finalizado/
Trabalho Compro so entrega) =
misso®
andamento

6 Recomenda-se apresentacgao hierarquica em ordem ascendente.
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O acompanhamento do status das metas sera correspondente ao periodo avaliatério,
a saber, trimestral, e também alinhado ao cronograma da EG, geralmente relativo ao
semestre. Assim, se a meta estiver com o status “nao iniciado, finalizado ou em andamento”,
mas dentro do periodo avaliatério (trimestre) ou no cronograma da EG, deve-se apresentar
um breve relato, comprovagéo e material metodolégico, se houver, possibilitando a CAMF

um acompanhamento sistematico para o cumprimento da meta/entrega.

2.1 Descrigao Contextual por Meta

Apds a Tabela 1, DEVERA SER ELABORADA UMA DESCRIGAO para cada meta
listada na tabela, seguindo o0 modelo abaixo. As descri¢des devem ser numeradas conforme

o ID da Meta e o ID da Atividade e devem considerar o Status apresentado anteriormente.

[ID Meta] - [ID Atividade]

Descrever o contexto e as variaveis que influenciaram o andamento (ou que comprometeram a
execucao) das acoes, explicando de forma objetiva os fatores que podem impactar ou impactaram a
execugao das atividades e entregas no periodo.
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&

3 APENDICE H - Oficio Lataci n° 5/2024

Este oficio tem por finalidade padronizar a apresentagao das informacgdes financeiras,
referentes a posicdo e aos saldos das contas bancarias das Assessorias Teécnicas
Independentes.
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Research Institute

Oficio Diretoria LATACI n.° 05/2024

Belo Horizonte, 29 de maio de 2024.

As Assessorias Técnicas Independentes do
Paraopeba/Brumadinho,
AEDAS, GUAICUY e NACAB

Referéncia: Informagdes financeiras sobre a posicédo/saldo de contas bancarias

Cumprimentando-os cordialmente, serve o presente para solicitar as Assessorias
Técnicas, com base no Termo de Compromisso, que enviem a CAMF/LATACI de
forma recorrente, a partir desta data, os saldos financeiros mensais de encerramento
do més, até o 5° dia util subsequente, contendo:

e 0 saldo financeiro (posicao de contas bancarias), no ultimo dia do més;
e saldos de valores referentes a constituicao de reservas, no ultimo dia do més,
discriminando:

- saldo referente a reserva de 30% dos recursos destinados ao processo em
dez/2022;

- saldo da conta de reserva para provisdes trabalhistas constituidas para 13°,
férias e rescisao;

- saldo da conta de reserva para cumprimento de contratos pactuados e ainda
nao liquidados;

- saldo de reserva para outros fins, por exemplo, para cumprimento de
demandas judiciais, se houver; e

- fundo de reserva.

Solicita-se que a informagéao seja enviada ao e-mail institucional: camf@|ataci.org

Sendo o que nos cabe para o momento, renovamos votos de estima e consideragao.
Mantemo-nos a disposicao para o que for necessario.

Atenciosamente,
Assinado de forma digital por

POUERI DO CARMO POUERI DO CARMO
MARIO:80629946604 MARIO80629946604

Dados: 2024.05.29 19:19:58 -03'00"

Poueri do Carmo Mario
Coordenador Institucional = CAMF/LATACI

Rua Ignécio Alves Martins, n.2 253, sala 106 | Bairro Buritis | CEP 30.575-839 |Belo Horizonte/MG
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4 APENDICE | - Oficio Lataci n° 33/2024 acompanhado da Nota Técnica 01/2024

A Nota Técnica que acompanha o Oficio Lataci no 33 tem por finalidade padronizar a
apresentacdo das informagcbes do relatério trimestral das Assessorias Técnicas
Independentes.
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Research Institute

Oficio Diretoria LATACI n.° 33/2024

Belo Horizonte, 18 de dezembro de 2024.

As Assessorias Técnicas Independentes do Paraopeba/Brumadinho,
AEDAS, GUAICUY e NACAB

Referéncia: Nota Técnica CAMF 001/2024 - Melhorias de conteudo nos
Relatérios Trimestrais das ATls, conforme Termo de Compromisso.

Conforme analise realizada pela CAMF sobre os relatérios de prestacéo
de contas trimestrais das ATls e apds solicitacdes de manifestagdes sobre as
melhorias percebidas e propostas por esta coordenacgao, desenvolvemos uma
Nota Técnica a fim de apoiar e orientar a insercado dos dados e informacdes

nesse relatorio.

A nota, que vai em anexo a este Oficio, apresenta os elementos / itens
que devem ser inseridos em um capitulo especifico no relatério trimestral de
cada Assessoria, em sua grande maioria ja preparados mensalmente e

enviados a CAMF, ou mantidos em controles proprios da ATI.
Em sintese, sdo os seguintes itens:

Quadro 1 - Rol de inser¢6es recomendadas

DADOS E INFORMAGOES A SEREM INSERIDOS NOS RELATORIOS
TRIMESTRAIS

1 Apresentacdo de adequacdes e/ou ajustes no PTr, informando os motivos e os
impactos nas atividades desenvolvidas e/ou a desenvolver, e no orgamento planejado,
sumarizadamente, com justificativas, quando houver.

2 Cronograma de repasse de recursos e respectivos valores planejados (todas as
parcelas previstas do PTr).

3 Apresentacgao das atividades realizadas no periodo e seus respectivos custos.

4 Apresentacdo do comparativo orgado e realizado por rubrica (total) e do periodo, com
indicacao do percentual de realizagdo/consumo.

5 Execucgéo financeira por eixo.
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DADOS E INFORMAGOES A SEREM INSERIDOS NOS RELATORIOS
TRIMESTRAIS

Movimentagao financeira por regido contendo o fluxo financeiro no periodo (incluindo
saldos iniciais e finais, repasses, rendimento de aplicagdes, despesas executadas,
reservas de fundo rescisoério e outras, e saldo disponivel).

Quadro demonstrando os cargos ativos.

Informacgdes no relatério trimestral sobre ocorréncias de contratagbes e/ou rescisdes
durante o periodo (indicar se a ocorréncia advém do processo de desmobilizagdo
conforme PTr).

Descricao de possiveis aprimoramentos e/ou adaptagdes metodoldgicas ocorridas no
periodo, quando houver.

10

Apresentar descrigdo sumarizada sobre Espacos Participativos Coletivos realizados,
com 0s seguintes itens expressos:

- Eixo/tema de cada atividade executada;

- Encaminhamentos produzidos em todos os espagos participativos coletivos,
em especial nas Visitas de Campo, Visitas Domiciliares e/ou Visitas Técnicas
no periodo;

- Local de realizagao (comunidades e/ou localidade);

- Quantidade de pessoas atingidas participantes;

- Localidade de origem das pessoas atingidas participantes;

- Quantidade de pessoas participantes da AT];

- Quantidade de pessoas participantes de outras entidades ou terceiros.

11

Apresentacdo sumarizada de todos os temas/titulos dos Oficios, documentos e
encaminhamentos produzidos pela ATl em atendimento ou em conjunto com as
pessoas atingidas no periodo em questao.

12

Apresentar link direcionado para repositério dos produtos desenvolvidos ao longo da
atuagao da ATl e no periodo retratado pelo relatério trimestral.

13

Apresentar link direcionado para repositério dos materiais informativos e de
comunicagao desenvolvidos no periodo retratado pelo relatério trimestral.

Tendo isso e tomando como referéncia o item 3.3 do Termo de

Compromisso, de 07/2023, que estabelece a mediagao junto a auditoria externa

na construgdo de modelos, propomos a Ermst & Young Auditores

Independentes - EY, Auditora Financeira e Finalistica da Assessorias Técnicas

Independentes da Bacia do Paraopeba-Brumadinho, por meio do Oficio
Diretoria LATACI n.° 20/2024, de 31 de julho de 2024, melhorias de conteudo

nos Relatérios Trimestrais da ATls. A EY, em resposta, n&o colocou objegéo as

proposi¢des da CAMF/LATACI, desde que as alteracdes tivessem anuéncia das

Instituicdes de Justica.
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Na data de hoje, as |Js finalizaram suas manifestagdes de aprovagao da
Nota Técnica, e, dessa forma, encaminhamos para os fins necessarios e

providéncias, para efeito a partir do relatério do 4° trimestre de 2024 (out-dez).

Destacamos que ndo se trata de uma alteracédo da prestacédo de contas
realizada pelas ATls a Auditoria, mas um complemento de dados e informacdes
para a CAMF, estritamente, e para uma possivel publicizacdo (conforme
preconiza o Termo de Compromisso). Todos os dados e informagdes sao
conhecidos das ATls e estao disponiveis internamente para o fim de atender a

essa demanda, ndo gerando impacto significativo em termos de novas tarefas.

Sendo o que nos cabe para o momento, renovamos votos de estima e

consideragao e mantemo-nos a disposigao para o que for necessario.

Atenciosamente,

POUERI DO CARMO Assinado de forma digital por POUERI
DO CARMO MARIO:80629946604

MARIO:80629946604 Dados: 2024.12.18 15:55:53 -03'00'

Poueri do Carmo Mario
Coordenacéo Institucional CAMF/LATACI
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NOTA TECNICA CAMF N. 01/2024

Belo Horizonte, 18 de dezembro de 2024.

As Assessorias Técnicas Independentes do
Paraopeba / Brumadinho,
AEDAS, GUAICUY e NACAB

Esta nota visa estabelecer parametros para que haja simetria informacional
promovendo melhorias de conteudo nos Relatérios Trimestrais da ATls, conforme
Termo de Compromisso.

Solicitamos que seja adicionado um tépico / capitulo no Relatério de Prestacao de
Contas Trimestral intitulado - Informagoes a CAMF, e neste sejam apresentadas as
informacdes a seguir, conforme 0 modelo apresentado.

1. Apresentagcao de adequacgdes e/ou ajustes no Plano de Trabalho (PTr), informando
0s motivos e os impactos nas atividades desenvolvidas e/ou a desenvolver, e no
orcamento planejado, sumarizadamente, com justificativas, quando houver.

Descricdo sumarizada de acgbes realizadas pela ATl em relagcdo a necessidade de
adequacéo para execugado de suas atividades, que tenha gerado algum impacto em
relagéo ao plano e ao orgamento proposto, com justificativa objetiva da ocorréncia.

2. Cronograma de repasse de recursos e respectivos valores planejados (todas as
parcelas previstas do PTr)

Mostrar qual o valor e quando os recursos serdo/foram disponibilizados a ATI.

Semestre Total 2°/2023 | 1°/2024 | 2°/2024 | 1°/2025 | 2°/2025
Valor definido no PTr/TC | R$ R$ R$ R$ R$ R$
Data previsdo de depdsito | R$ R$ R$ R$ R$ R$
Valor recebido R$ R$ R$ R$ R$ R$
Data do recebimento R$ R$ R$ R$ R$ R$

Fonte: Plano de Trabalho e extratos bancarios

3. Apresentacao das atividades realizadas no periodo e seus respectivos custos

Descrever as atividades executadas e os custos associados.

Apresentacdo das atividades realizadas no periodo e seus custos

Atividade Més1 [Més2 |Més 3 |Total
n° ativ. conf. ID do Banco de Dados R$ R$ R$ R$
n® ativ. conf. ID do Banco de Dados R$ R$ R$ R$
n® ativ. conf. ID do Banco de Dados R$ R$ R$ R$
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n° ativ. conf. ID do Banco de Dados R$ R$ R$ R$
n® ativ. conf. ID do Banco de Dados R$ R$ R$ R$

n° ativ. conf. ID do Banco de Dados R$ R$ R$ R$
Fonte: Banco de Dados, conforme modelo CAMF

4. Apresentacdo do comparativo or¢cado e realizado por rubrica (total) e do periodo,
com indicagao do percentual de realizacdo/consumo

Comparativo do orgamento e gasto por rubrica.

Orcado x Realizado

Orgamento | Realizado no

Rubrica total trimestre %
Alimentacgéo R$ R$ %
Beneficios a empregados R$ R$ %
Encargos sociais - empregado e patronal | R$ R$ %
Material de Consumo e Expediente R$ R$ %
Material permanente / Investimentos R$ R$ %
Outros R$ R$ %
Proventos bruto R$ R$ %
Provisionamento rescisdo R$ R$ %
Servicos R$ R$ %
Transporte R$ R$ %
Viagens R$ R$ %
Total R$ R$ %

Fonte: Banco de Dados, conforme modelo CAMF
5. Execucéo financeira por eixo / objetivo especifico

Apresentar os eixos / objetivos especificos com os quais foram consumidos recursos

Execucao Financeira por Eixo / Objetivos Especificos

Orgamento | Realizado no
Eixo - Objetivos especificos total trimestre %
Anexo 1.1 R$ R$ %
Anexo |.2 R$ R$ %
Anexo 1.3 R$ R$ %
Anexo 1.3 e l.4 R$ R$ %
Gestéo R$ R$ %
Participacao Informada R$ R$ %
PCT R$ R$ %
Total R$ R$ %

Fonte: Banco de Dados, conforme modelo CAMF

6. Movimentacgao financeira por regiao contendo o fluxo financeiro no periodo (incluindo
saldos iniciais e finais, repasses, rendimento de aplica¢gdes, despesas executadas,
reservas de fundo rescisoério e outras, e saldo disponivel).

Detalhar as entradas e saidas de recursos durante o periodo.
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Movimentac¢ao Financeira do periodo

Periodo Saldo inicial Entradas Saidas Rendimentos| Saldo Final

Trimestre | R$ R$ R$ R$ R$
Fonte: Conforme extratos bancarios e consolidagdo do saldo financeiro (posicdo de contas bancarias),
informados pela ATI (Oficio Diretoria LATACI n° 05/2024).

7. Quadro demonstrativo dos cargos ativos

Informar a quantidade de pessoas por cargo (padrédo CAMF)

Cargo padrdo CAMF Més 1 Més 2 Més 3
Analista

Assessor

Auxiliar administrativo
Chefe
Coordenador

Diretor

Estagiério

Gerente

Jovem aprendiz

Motorista

Supervisor

Total
Fonte: Banco de Dados modelo CAMF

8. Informagdes no relatorio trimestral sobre ocorréncias de contratagbes e/ou
rescisdes durante o periodo (indicar se a ocorréncia advém do processo de
desmobilizagdo conforme PTr).

Apresentar a movimentagdo no periodo de pessoas por cargo

Membros da equipe

Descrigdo Més 1 Més 2 Més 3 Cargo Observacao
Promocgao 1
Promogao 2
Rescisao 1
Resciséo 2

Contratagao 1
Contratagao 2
Fonte: Banco de Dados modelo CAMF

9. Descrigao de possiveis aprimoramentos e/ou adaptagées metodoldgicas
ocorridas no periodo, quando houver

Descricdo sumarizada de acbes metodologicas realizadas pela ATl para fins de
execugdo de suas atividades e alcance de seus objetivos do PTr.
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10.

Apresentar descricdo sumarizada dos seguintes itens sobre Espacos
Participativos Coletivos realizados, com os seguintes itens expressos.

O modelo baseia-se nas entregas mensais detalhadas dos espagos participativos
executados mensalmente, orientado e solicitado as ATls via Oficio CAMF
19/2024. Para o relatério trimestral deve-se apresentar o consolidado dos
espacos participativos do periodo, contendo as informagbes solicitadas e outras
que considerarem pertinentes. Sugerimos esse modelo.

Tipo dg Eixo/Objetiv] Atividade Modalidade| Regido | Municipio [ Comunidade | Quantidade | Quantidade| Pauta dg Encamin
atividade| o especifico no Plano dg el/ou localidadg de pessoag de pessoaq atividade hamentos
trabalho atingidas da ATI Pontos parg
discusséo
Qual d Anexol.1| Cddigo dg Presencial R1 Brumadi | Tejuco 30 4
espaco atividade { /virtual/hib nho
participg vinculada | rida
tivo. Pol ao PTr
ex.,
Reuniao

de
comiss3

[¢]

Fonte: Relatério mensal Oficio CAMF 19/2024.

11.

12.

13.

Apresentagdo sumarizada de todos os temasi/titulos dos Oficios, documentos e
encaminhamentos produzidos pela ATl em atendimento ou em conjunto com as
pessoas atingidas no periodo em questao.

Apresentar relacdo dos oficios elaborados para as pessoas atingidas, enquanto
atendimento aos seus pedidos e suas solicitagdes, relacionando tema, titulos e
eixos/objetivos de atuagdo conforme PTr (se aplicavel).

Apresentar link direcionado para repositorio dos produtos desenvolvidos ao longo
da atuacao da ATI e no periodo retratado pelo relatério trimestral.

Sugerimos um modelo contendo as sequintes informacgaées.

Eixo/objetivo Titulo do produto | Link
especifico

Link direcionando para
0 produto

Apresentar link direcionado para repositorio dos materiais informativos e de
comunicacao desenvolvidos no periodo retratado pelo relatério trimestral.

Sugerimos um modelo contendo as sequintes informacgaées.

Eixo/objetivo Atividade do Plangd Nome do material Link do materia
especifico de Trabalho informativo e de informativo e de
comunicacgao comunicacgao
Anexo .1 Cddigo da atividadg Cartilha Anexo 1.1 Link direcionando para g
produto
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